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SBR en NOB

Het thema van dit nummer van Exposé is Standard Business Reporting.
Actueel, omdat vanaf komend jaar de aangiften IB en Vpb van bedrijven en
belastingadviseurs die gebruik maken van commerciéle software verplicht via
SBR bij de Belastingdienst moeten worden aangeleverd. Dat is vooralsnog
hoofdzakelijk een technische operatie, maar in het verlengde daarvan doemen
veel meer ontwikkelingen op. Verplicht gebruik van SBR en van de onderlig-
gende taal XBRL zal op termijn leiden tot een fundamentele verandering van
het vak belastingadviseur. De verschillende bijdragen in dit nummer laten zien
wat die verandering inhoudt. Transacties fiscaal rea/ time kunnen duiden

— bedrijfsfiscalisten begrijpen direct wat ik bedoel — is er in elk geval een belang-
rijk onderdeel van.

In alle overlegcircuits rond de verplichtstelling van SBR neemt de NOB — mede
namens de collega-beroepsorganisaties — één onwrikbaar standpunt in: her fiscale
domein is van ons. Anders gezegd: belastingadviseurs beschikken over unieke
kennis en vaardigheden om de fiscale belangen van hun cliénten optimaal te
behartigen. Gelukkig krijgen we van de Belastingdienst en van het SBR Beraad
genoeg ruimte om onze rol en relevantie op het fiscale speelveld te onderstrepen
en een duidelijk gezicht te geven.

Een mooi teken in dat kader is de bereidheid van de fiscus om samen met de
NOB te wetken aan de kwaliteit van de Fiscale Taxonomie. Een optimale kwali-
teit is zowel in het voordeel van de Belastingdienst zelf als van de NOB-leden —
en dus ook van de belastingplichtigen. De NOB is in dit proces de strategische
gesprekspartner namens haar leden. Dat zorgt in het overleg voor een sterkere
positie dan wanneer individuele kantoren met de fiscus onderhandelen. Verder
zal de NOB haar leden bijstaan met bijvoorbeeld formats en modellen. Op alle
fronten willen we stimulesen dat onze Ieden op basis van de SBR-methodick
communiceren met hun cliénten en met ‘uitvragende instanties’ als de
Belastingdienst, de Kamer van Koophandel, het CBS en de banken.

Eind oktober heeft het NOB-bestuur twee interne werkgroepen ingesteld: de
wetkgroep Klantdossier en de werkgroep Fiscale techniek. Die zullen opereren
naast de al bestaande stuurgroep en de werkgroep Basale aangifte-extensie.
Uiteraard kunnen de wetkgroepen altijd inhoudelijke versterking gebruiken.
NOB-leden met kennis en kunde op dit gebied vraag ik dan ook zich te
melden bij Ellen Schouten, secretaris van de Commissie Beroepszaken
(e.schouten@nob.net).

Nog één punt. SBR raakt ook de relatie met de fiscus. Heeft dat gevolgen
voor de toepassing van horizontaal toezicht? Het NOB-standpunt hierover is
duidelijk: horizontaal toezicht is en blijft voor NOB-leden een vrije keuze.
Her gebruik van SBR/XBRL verplicht niet om een handhavings- of inter-
mediairsconvenant met de Belastingdienst af te sluiten.

Marnix van Rij
voorzitter NOB



Zijn dagelijkse werkzaamheden als
belastingadviseur bij KPMG Meijburg &
Co richten zich hoofdzakelijk op het
internationaal opererende bedrijfsieven,
veelal in de sectoren energie en
industrie. Daarnaast is Niels Boef
hestuurslid van XBRL Nederland en actief
in de NOB als lid van de Werkgroep SBR.
Als zodanig was hij de auctor intellectualis
van de paper ‘Aanpak SBR project’,
waarin de relevantie van SBR voor de

NOB wordt geanalyseerd.

m bij het begin te beginnen: wat is Standard Business

Reporting ook alweer precies? Hij legt uit. ‘SBR is een
methode voor gegevensuitwisseling door middel van een uni-
forme informatiestandaard. Daarvoor maakt SBR gebruik
van XBRL, een standaard of “taal” waarmee begrippen als
omzet, winst en rentekosten gedefinieerd kunnen worden en
— afhankelijk van de context — een betekenis gegeven kunnen
worden.’
Niet altijd eenvoudig, vult hij aan. “Zo heeft het begrip rente
voor een accountant een andere betekenis dan voor een fisca-
list. Die laatste zal bijvoorbeeld willen weten of er sprake is
van een verbonden lichaam. Dat is een fiscaal begrip en dat
moet je dan ook weer definiéren. We zoeken echter wel vaak
naar dezelfde onderliggende gegevens om het bedrag aan rente
te herleiden en fiscaal te kunnen duiden. Daar komt het dus
op neer: dat we dezelfde gegevens voor meer toepassingen
gebruiken.’

Steeds meer Het zal inmiddels tot elke belastingadviseur
zijn doorgedrongen dat de aangiften inkomsten- en vennoot-
schapsbelasting over 2012 vanaf 1 januari 2013 waarbij
gebruik wordt gemaake van commerciéle software met
behulp van SBR moeten worden ingediend. In beginsel een

technische exercitie, maar daar blijft het niet bij. ‘In de jaren
daarna wordt het verplichte gebruik van SBR stelselmatig
uitgebreid, zowel voor fiscale als voor niet-fiscale gegevens-
stromen — zoals die naar de Kamer van Koophandel en het
CBS. Het gaat echter niet alleen om informatie-uitwisseling
met de overheid, maar naar verwachting ook om het dataver-
keer tussen publieke en private partijen onderling en uitein-
delijk zelfs binnen ondernemingen.’

Overheidsbelang: Hij vindt dat SBR in eerste instantie
vooral het belang van de overheid dient. ‘Die moet het met
minder middelen doen en is daarom maximaal gespitst op
automatisering en efficiency. Als de rapportageketen meer
geiiniformeerd wordt is de kwaliteit van data hoger, zijn de
aangiftes betrouwbaarder en wordt de verwerking een stuk
eenvoudiger — dat is het idee. Daarnaast kan men ook veel
beter vergelijken — wat betekent dat er op allerlei manieren
aan benchmarking zal worden gedaan. “Afwijkende” aangiften
bijvoorbeeld zijn daardoor veel gemakkelijker te traceren. Nog
een gevolg is dat het hele proces van heffing en afdracht meer
een real time-karakter krijgt. We bewegen voor de vennoot-
schapsbelasting daarmee langzaam naar afdracht op aangifte.’
De overgang naar SBR is gestoeld op een goede samenwer-
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; Nederlandse Taxonomle
Crumaa[ voor de toepassmg van SBR 1s een unrforme
‘ taxonomle eén verzamehng gegevenselementen en . f -
;bubehorende vahdatleregels Voor het structureren van
gegevens maakt SBR gebrmk van: eXtensnb ~‘Busmess
Reportmg Language (XBRL) een m’ternatlonale sta ‘aard
"voor het, bouwen en gebruuk van taxonom eén o
Nederlandse Taxonom:e is het complete ordenboek dat :
-nodig-i |s voor het samenstellen van SBR rapborfages o
, kenlngen en. statlstlekverpllch- -
ifte Taxonomle zun' e uitgevraas ‘

~Log|us (mallto sbr@loglus nl)

king met marktpartijen als banken en zakelijk dienstverle-
ners. Vandaar dat overleg over de invoering van SBR in een
breed maatschappelijk kader wordt gevoerd. Het mes op tafel
helpt niet echt — dat begrijpt de overheid heel goed.’

Gevolgen Hamvraag: wat zijn de gevolgen van de invoe-
ring van SBR voor de belastingadviespraktijk? Niels Boef
noemt de belangrijkste. “Er komt een vergaande integratie
van de administratieve rapportageketen van ondernemend
Nederland naar de “uitvragende partijen” — de overheid en
banken — op ons af. Als gevolg daarvan wordt bijvoorbeeld
de relatie tussen jaarrekening en aangifte veel inniger.
Tekenend is dat voor de kleine rechtspersonen: die kunnen
op grond van de Wet samenval al sinds 2008 de jaarrekening
opsteller op basis van fiscale grondslagen en dan een verkorte
winstaangifte indienen. In de komende jaren staat iets derge-
lijks de middelgrote en grote rechtspersonen te wachten voor
KvK-deponeringen. De belastingaangifte wordt dan feitelijk
veel eerder opgesteld dan nu. Door uniformering en stan-
daardisering van de informatiebehoefte wordt het beter
mogelijk transacties al v66r in de rapportageketen te duiden.
Bedrijfsfiscalisten zijn daaraan al gewend — ze weten inmid-
dels niet beter. Maar voor de meeste belastingadviseurs bete-
kent het een fundamentele verandering in hun denk- en
werkpatroon.’

Gevaar In die onvermijdelijke verandering schuilt ook een
gevaar, vindt hij. ‘Andere dienstverleners zouden kunnen pro-
beren onderdelen van de fiscale dienstverlening naar zich toe
te trekken die nu tot het pakket van de belastingadviseurs
behoren. Accountants krijgen bijvoorbeeld alle kans om zich
op het opstellen van aangiften toe te leggen nu de aangifte-
taxonomie nauw aansluit op de jaarrekeningentaxonomie —
en alles in het publieke domein is te vinden. De vraag is dan:
hoe reageren we daarop? We moeten uiteraard ons beroeps-
domein bewaken. Binnen de NOB zijn we het erover eens
dat we dat zullen doen op basis van eigen kracht. Ons uit-
gangspunt is dat we als belastingadviseurs wat betreft kennis

en ervaring de aangewezen partij zijn om onze klanten bij te
staan in het voldoen aan hun fiscale verplichtingen. Maar om
dat zo te houden moeten we er wel “eerder bij zijn” en ons
positioneren tussen en bij relevante gegevensstromen.
Daarmee bedoel ik dat we het contact met klanten anders
moeten organiseren. Doen we dat niet dan komen we aan de
zijlijn te staan. We kunnen ons dus niet meer permitteren af te
wachten wanneer de jaarrekening een keer komt en op basis
daarvan de aangifte op te stellen. V6érin de cyclus zitten,
dichter bij de transacties van de klant komen om die

real time fiscaal te kunnen duiden - dat wordt het recept.’

Spanning Maar als de accountants werkelijk proberen te
infiltreren in de aangiftepraktijk van belastingadviseurs:
wordt het dan geen oorlog? Hij lacht. ‘Dat is wel erg stetk
uitgedruke. Bij de geintegreerde kantoren zal het tot enige
interne spanning kunnen leiden. Het is te hopen dat de
benodigde fiscale kennis en ervaring hun weg vinden daar
waar het nodig en gepast is. Overigens wordt de aangifte als
commercieel product binnen enkele jaren van beduidend
minder belang, dus dit wordt een achterhoedegevecht.’

Horizontaal toezicht De toepassing van SBR zal ook de
relatic met de fiscus veranderen  zoveel is duidelijk. Heeft
dat ook zijn uitwerking op de toepassing van horizontaal
toezicht? Niels Boef denkt van wel. ‘SBR kan een positieve
bijdrage leveren aan de verdere invulling van horizontaal
toezicht — dat in een cruciale fase is beland. De invoering bij
het ZGO-segment is voorspoedig verlopen, maar bij het
MGO-segment stuit men op allerlei uitvoeringsproblemen.
Horizontaal toezicht is afspraken maken over de manier
waarop we met elkaar omgaan — maar duidelijke normen
daarvoor ontbreken.’

Een heikel punt noemt hij de concrete toezegging toezicht bij
convenantklanten te verminderen. ‘Dan gaat het dus om de
vraag: wat is goed genoeg en wat niet? Wat moet ik als belas-
tingplichtige of adviseur nu eigenlijk concreet aan risicobe-
heersing doen? SBR kan hier van pas komen, omdat het een
waarborg voor kwaliteit van de rapportageketen kan zijn. In
potentie een kwaliteitskenmerk voor belastingadviseurs, als
we in staat zijn door toepassing van de SBR-methodiek aan-
toonbaar hogere toegevoegde waarde te leveren. Dat zou onze
positie ten goede kunnen komen — richting Belastingdienst,
maar natuurlijk vooral richting onze klanten. We nemen
binnen de NOB nu concrete stappen om dit in te gaan vullen.’

Allemaal Hij voorspelt dat op termijn heel veel van de bijna
vijfduizend leden van de NOB met SBR te maken krijgen.
‘Steeds meer data steeds sneller vitwisselen, op een gestruc-
tureerde manier met gegevens van klanten omgaan, transacties
fiscaal 7eal time duiden, direct kunnen reageren op wat onderne-
mingen doen — dat zijn de nieuwe contouren van ons vak. De
kunst wordt om in de bedrijfsvoering van klanten veel “dieper”
en nauwkeuriger te adviseren. De jongere generatie — mert haar
Facebook- en Twitter-ervaring — zal zich daaraan waarschijnlijk
relatief makkelijk kunnen aanpassen omdat ze gewend is aan
de snelheid en gelaagdheid van de huidige informatiemaat-
schappij. Belastingadviseurs die vele jaren op de meer traditio-
nele manier hebben gewerke krijgen hier meer moeite mee.
Maar niemand kan om de nieuwe realiteit heen.” m
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Hij prijst de manier waarop overheid en private partijen
— softwareleveranciers, bedrijven, de adviessector, de
banken — in her SBR-traject hebben samengewerkt. Sterker:
hij wil de marktpartijen er expliciet voor bedanken. Tk

denk dat jedereen goed besefte dat er een groot gemeen-
schappelijk belang op het spel stond: standaardisering en
uniformering van gegevensstromen. Dan gaat het onder
meer over het stimuleren van hergebruik van dezelfde gege-
vens en het voorkomen van onnodig gebruik van dubbele
gegevens. Lukt dat, dan besparen alle partijen kosten en
vergroten ze hun effectiviteit. Het was daarom zaak afspra-
ken te maken waarmee iedereen kon instemmen en waarbij
niemand het idee had dat hij tekort zou komen. In een
zakelijk-vriendelijke sfeer is dat volgens mij goed gelukt.
Whaarbij alle partijen terdege beseften dat er heel wat werk
verzet moest worden om het doel te bereiken. SBR is er niet

zo maar gekomen. We hebben echt een paar jaar nodig
gehad.’

Niet te
stuiten

Zijn grootste zorg? Die is dat er toch nog zakelijk dienst-

verleners zijn die na 1 januari 2013 niet in staat blijken
om de aangiften IB en Vpb van hun cliénten met behulp
van SBR en XBRL in te dienen. Het kunnen er — gezien
de intensieve voorlichting — onmogelijk veel zijn, maar
de ervaring leert dat altijd een aantal bedrijven en
advieskantoren tot het allerlaatste moment wacht om
nieuwe regels en werkwijzen in te voeren. Voor het
overige is Peter Veld, directeur-generaal van de

Belastingdienst, vol optimisme over de komst van SBR.

‘Het is een best practice in spe.’
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Enorme aantallen Anders dan het bestaande beeld

— dat verplicht werken met SBR wordt ingevoerd op voor-
spraak van de overheid — stelt Veld dat het zover is gekomen
op verzoek van het bedrijfsleven. ‘Daar zag men de voor-
delen. Met als toevoeging: maar dan moet wel iedereen
meedoen om er een succes van te maken. Vandaar: stel het
verplicht. Al vrij snel zijn we daarin meegegaan. Als we al
aarzelingen hadden dan betroffen die de enorme aantallen

~ waarom het hier gaat: alle bedrijven, alle financigle en fiscale
dienstverleners, alle accountants. En natuurlijk ook het feit
dat wij als Belastingdienst veruit de grootste ontvanger van
dit soort berichten zijn. Het systeem moet dus echt water-
diche zijn.’

SBR past goed in het beleid van digitalisering en standaardi-
sering van de Belastingdienst, vindt hij. “We hebben met
Digipoort al een functionerend digitaal kanaal; dat is proven
technology. De vraag was hoe we het voor elkaar zouden krij-
gen om letterlijk 2/l gegevensstromen via Digipoort te laten
lopen. Dat zou een omvangtijke operatie worden, beseften
we al gauw. Vandaar ook de gefaseerde invoering van het ver-
plichtende karakter: IB en Vpb in 2013, OB en ICP in 2014
- en zo verder. Vrijwillig kan men overigens nu al de bew-
gegevens via SBR verzenden.’

Grote voordelen Veld heeft het over ‘grote voordelen’

als het verkeer van en naar de Belastingdienst plaats vindt
op basis van XBRL en SBR. ‘Eén gemeenschappelijke taxo-
nomie, één uniforme taal en één digitaal kanaal: dat is in
het belang van alle betrokken partijen. Natuulijk zijn er

de nodige aanloopkosten, maar voor het bedrijfsleven gaat
het daarbij om relatief kleine bedragen voor het aanpassen
van software en het verkrijgen van een toegangscertificaat.
Kosten die op termijn zeker worden terugverdiend. Met
SBR realiseren we standaardisatie en uniformiteit, waardoor
de administratieve Jasten dalen. Dat loont. Daarnaast wordt
het berichtenverkeer maximaal beveiligd — ook een groot
pluspunt.’

Eigenbelang Hij bevestigt dat er voor de fiscus ook het
nodige eigenbelang speelt. ‘Zeker, we zullen in staat zijn
efficiénter te werken. Met XBRL en SBR kunnen we de
kwaliteit van de gegevens in de aangiften beter controleren

— en dat gaan we ook doen. En naarmate de kwaliteit van

de aangeleverde gegevens beter is worden onze analyses mak-
kelijker uitvoerbaar. Dat stelt ons in staat snel en flexibel te
reageren volgens het principe “elke belastingplichtige krijgt
de behandeling die hij verdient”. We gaan geen kostbare
onderzoeken loslaten op aangiften van bedrijven die bewezen
hebben zich aan de regels te houden. Onze fiscale deskundig-
heid reserveren we liever voor de twijfelgevallen. In feite
doen we dat nu ook al, maar straks wordt het allemaal een
stuk eenvoudiger.’

Kwaliteit Hij voorziet analoge voordelen voor de zakelijk
dienstverleners. ‘Fiscaal adviseurs en accountants zullen zich
minder met de administratie hoeven bezig te houden en zich
daardoor meer kunnen concentreren op de kwaliteit van hun
adviezen. De fiscale functie van bedrijven zal daardoor beter
georganiseerd kunnen worden — in veel gevallen vanuit
afspraken over horizontaal toezicht. Dat alles bevordert een

doelmatige omgang met de Belastingdienst. Er zullen veel
minder fouten worden gemaakt, en de fouten die er toch nog
doorheen slippen zullen sneller hersteld worden. Dat laatste
alleen al scheelt enorm.’

Fiscale duiding Maar bij alle techniek en standaardisatie -
blijft de noodzaak van fiscale duiding van feiten en transac-
ties bestaan, benadruke hij. ‘Daaraan verandert niets. Het zijn
de communicatieprocessen die anders worden ingericht; de
vraag wat bepaald gedrag fiscaal betekent blijft gewoon
bestaan. En daarbij ook het gegeven dat dezelfde feiten fiscaal
verschillend geduid kunnen worden — en ook verschillend
geduid zullen worden. De kans dat belastingadviseurs een
hedreigde diersoort worden is dus nihil. Inregendeel, ze krij-
gen de mogelijkheid om hun kwaliteit bij uitstek — stand-
punten innemen die gunstig zijn voor hun cliénten — nog
beter te laten zien dan ze nu al doen. Ik spreek natuurlijk
niet voor hen, maar het lijkt me dat het een bevrijding is.

De administratie is geen molensteen meer.’

Loonheffing SBR ook voor de loonheffing? Vootlopig niet,
denkt hij. “We hebben de afgelopen jaren veel geinvesteerd in
de loonaangifteketen. Dat is de grootste gegevensketen van
Nederland; de nationale aorta op datagebied. Samen met het
UWYV en het bedrijfsleven hebben we die op orde gekregen.
Daar hebben we de afgelopen jaren al een enorme, keten-
brede standaardisatie gerealiseerd, met grote voordelen voor
alle leveranciers en gebruikers van informatie. Willen we dat
weer veranderen? Daar moeten we echt heel goed over
nadenken. Nu even niet, zou ik zeggen. Eerst maar eens de
SBR-missie rond IB — voor zover ondersteund door interme-
diars —, Vpb en OB tot een goed einde brengen. Die drie
vormen tenslotte de kern van het verkeer met de
Belastingdienst.’

Internationaal Hij plaatst het straks verplichte gebruik
in Nederland van SBR/ZXBRL in internationaal perspectief.
Tk heb een goed overzicht, want ik ben ook bestuurslid

van het Forum on Tax administration van de OESO. In
zo'n honderd landen wordt al met XBRL gewerkt. In een
minderheid daarvan is het, voor bepaalde sectoren, verplicht
— onder meer in Belgié voor de jaarrekeningen, UK voor

de Vpb-aangifte, Italié voor de kleine ondernemingen en
Japan voor de jaarrekeningen van beursfirma’s. Daar komt
Nederland nu bij. In andere landen is men er stevig mee
bezig en komt het in de nabije toekomst mogelijk ook

tot verplicht gebruik — onder meer Australié, Duitsland,
Ierland en Denemarken. Het is een niet te stuiten ontwikke-
ling. Een goede ontwikkeling, vind ik.’ w
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Of 4 januari 2013 ‘het uur u’ is? Dat is maar betrekkelijk, vindt Mariétte

Turkenburg, belastingadviseur en partner bij Loyens & Loeff en NOB-

vertegenwoordiger in het SBR Beraad — het besluitvormende orgaan van het

Nederlandse SBR Programma. ‘Op dit moment is SBR niet meer dan een

verzendtechniek. Met de juiste software is het een kwestie van een druk op

de knop. Achter de schermen gaat daar natuurlijk wel het nodige aan vooraf.

En tegelijk is 1 januari 2013 nog maar een begin. Maar een begin waarvan

precies: dat is nog onduidelijk.’

Het eindstation mag dan nog niet goed zichtbaar zijn,
volgens Mariétte Turkenburg is wel zeker dat het belang
van SBR de komende jaren sterk zal toenemen. ‘Het ver-
plichte gebruik begint met fiscale aangiftes, maar daarna
volgen de jaarrekening voor de Kamer van Koophandel,

de gegevens voor het CBS en de gegevensstromen vanuit

de agro- en zorgsector. Ook de banken dringen voortdurend
aan op het gebruik van SBR voor kredietrapportages.
Allemaal met als doel hergebruik van gegevens mogelijk te
maken, waardoor de communicatie tussen de publieke en de
private sector ~ maar ook binnen deze sectoren — efficiénter
wordt. Dat vraagt om standaardiseren, zodat op termijn
vanuit één basisbestand — idealiter een adequaat ingerichte
bedrijfsadministratie — naar meer gebruikers de voor hen
relevante informatie gezonden kan worden. In het SBR-
format kan dan bij de ontvanger met deze gegevens doos-
gewerkt worden. Dat hergebruik: daar draait het uiteindelijk
‘allemaal om.’

Drie niveaus SBR is voor de NOB een belangrijk onder-
werp, zegt ze. ‘W zijn op alle niveaus vertegenwoordigd in het
SBR Programma. Dat zijn er drie. In het SBR Beraad worden
de finale besluiten voor het stelsel als geheel genomen — die al
op de andere niveaus zijn voorbereid. Ik vertegenwoordig daar
de NOB, maar ook het Register Belastingadviseurs. Andere
deelnemers zijn — naast de grote trekker het ministerie van
Economische Zaken, Landbouw en & Innovatie — de koepel-
organisaties van onder meer de accountantskantoren, de
softwareleveranciers, VNO en de banken. Plus natuurlijk

de Belastingdienst. Tweede niveau is het SBR Platform. Dat
opereert vooral tactisch: het signaleert kansen, probeert belem-
meringen uit de weg te ruimen en bewaake de voortgang van
het programma. En ten slotte zijn er de expertgroepen. Die

concentreren zich op de inrichting en het beheer van één
onderdeel van het stelsel: gegevens, techniek, marketing en
communicatie.’

Erbif zijn Waarom wil de NOB er per se ‘bij zijn? Ze geeft
een aantal redenen. ‘In de eerste plaats willen we vanuir ons
vakgebied een kennisbijdrage leveren. Zo kijken wij graag
mee met de vertaling van de fiscale definities en rekenregels
zoals die in de huidige versie van de Nederlandse Taxonomie
zijn opgenomen, waar tot nu toe met name de Belasting-
dienst deze taak heeft gehad. We zijn daarover in gesprek
met de fiscus. Verder verwachten we dat bij een verdere
uitrol van SBR/XBRL binnen bedrijven en overheid

wij als belastingadviseurs ook de rol van uitvragende partij
kunnen krijgen. De voor ons relevante gegevens komen dan
immers ook voort uit die ene bedrijfsadministratie. Dan
moeten we wel weten wat zich daar precies afspeelt. Die
“basisadministratie” dient dan idealiter ook voldoende fiscaal
reliéf te hebben om alle voordelen van deze techniek te kun-
nen benutten. In zijn ultieme vorm is de invoering van SBR
van invloed op ons eigen werkgebied. Ook om die reden wil-
len we dicht bij het vuur zitten.’

Compromissen De sfeer op de verschillende overlegniveaus
noemt ze ronduit ‘constructief’. ‘Al gaat er ook wel eens een
rode vlag omhoog. Het is vaak een kwestie van grenzen aftas-
ten. Neem de veiligheids- en identificatie-eisen die moeten gel-
den voor digitale communicatie met de overheid. Hoe ver
moeten die gaan? En wie gaat dat betalen? De overheid heeft
een commitment van de marktpartijen nodig, maar beseft ook
wel dat verplichtstelling in combinatie met hoge kosten op
verzet zal stuiten. Het gaat dus om het vinden van realistische
compromissen. Tot nu toe lukt dat, vind ik’



Gevaren ‘De invoering van SBR s van invloed op ons eigen
wetkgebied.” Kan ze die uitspraak wat nader toelichten? Het
blijkt om niets minder te gaan dan om ‘een fundamentele ver-
andering in de manier waarop belastingadviseurs werker’. Een
verandering die niet direct wordt opgeroepen door de invoe-
ring van SBR. Maar door de onderliggende techniek — gege-
vens in XBRL-format — kan een verdere uitrol leiden tot een
geheel ander verloop van het opmaken van een fiscale aangifte.
‘Nu begint het opstellen van de aangifte met het aanleveren
van de jaarrekening van een klant. Als een bedrijf optimaal
gebruik wil maken van de mogelijkheden van XBRL zal ons
dat dwingen in een veel eerder stadium aan tafel te schuiven.
De fiscale duiding van gegevens kan dan al veel eerder worden
meegegeven. Doen we dat niet dan lopen we het risico dat de
techniek ons voor is, want het is goed denkbaar dat de soft-
wareleveranciers boekhoud- en administratiepakketten gaan
ontwikkelen waaruit automatisch de aangifte rolt. Dan komen
wij er niet meer aan te pas. Tegen dit soort bedreigingen moe-
ten we ons wapenen. Het fiscale domein is van ons.’

Niet snel Ze denke overigens niet dat één van beide situaties
snel werkelijkheid zal worden. ‘Het zijn potentiéle gevaren, die
zich niet % la minute concreet zullen voordoen. Maar we moe-
ten de ontwikkelingen wel nauwgezet volgen en ook zelf initia-
tieven nemen om te voorkomen dat het ooit zover komt. Daar
ligt onze kracht: gegevens zullen toch altijd fiscaal geduid moe-

ten worden. En dat is de exclusieve kwaliteit van fiscalisten.’

Afwachten Is de belastingadvieswereld klaar voor 1 januari
2013? Alle signalen staan op groen, maar er moet wel nog
her nodige werk verzet worden. ‘Er moeten nog grote aantal-
len PKJoverheid services certificaten afgeleverd worden om
toegang tot Digipoort te krijgen. De fiscale software leveran-

: Werkgroep SBR S

-De Werkgroep SBR van de NOB isals volgt samengesteld:
‘Valentun van Noorle Jansen (voorzitter); Niels Boef, Wim
Gohres, Eugene Heunen Rob Houwehng, Stefan
Nuessen Manette Turkenburg en Arnold Vredenbregt

ciers werken intensief met de Belastingdienst aan de SBR-
verzendbestanden. Voor zover ik een overzicht heb kan ik
zeggen: het loopt. Er zijn geen aanwijzingen dat het niet gaat
lukken. Kantoren die nog niets gedaan hebben kunnen
niemand iets verwijten en moeten echt naar zichzelf kijken.
De voorlichting is goed geweest.’

Verwacht ze startproblemen? ‘Moeilijk te zeggen. Mogelijk
risico is het softwaretraject. Als de leveranciers hun zaken
niet op orde hebben dan loopt het natuurlijk mis. Maar ze
zijn al volop aan het testen met de Belastingdienst of de
gegevensstromen daar ongeschonden aankomen. De eerste
signalen zijn positief. Digipoort — de tussenschakel — draait
in feite al. En verder ligt er natuurlijk ook een risico bij de
uitvragende partij zelf als de Belastingdienst er niet in slaagt
de retourstroom naar de belastingadviseurs en de belasting-
plichtigen goed te organiseren. Verder is het altijd weer
afwachten bij grote omschakelingen als deze.’

Dossiers De bestaande kantoororganisatie hoeft door de
komst van SBR nu geen grote ingrepen te ondergaan, denkt
ze. ‘Gaat de ontwikkeling verder dan wel. Dan moet je over-
wegen of je je dossiers niet in XBRL moet gaan aanleggen,
wil je als kantoor een integraal onderdeel van de fiscale keten
zijn. Dan moet je gegevens kunnen ophalen, bewerken en
doorgeven in de formats die daarvoor zijn afgesproken.’ m



Middagie SBR

De zaal is vol. Bomvol. Zeshonderd vertegenwoordigers van accountants-, administratie- en belastingadvieskantoren

hebben deze middag vrijgehouden om een van de SBR Aansluitdagen te bezoeken. Het is de laatste in een serie
van viif. Eerder deed de karavaan* Nieuwegein, Roermond, Zwolle en Rotterdam aan. Nu, op 12 oktober, is het de

beurt aan Amsterdam. Plaats van handeling: theater De Meervaart in Osdorp. Zoals gezegd: de zaal is vol. Bomvol.

bordat het plenaire programma begint hebben de bezoe-

kers zich al drie kwartier kunnen oriénteren op de infor-
matiemarkt. Daar presenteert zich een scala aan SBR-
belanghebbenden: software- en certificaatleveranciers, uitge-
vers, de Belastingdienst. Er wordt druk gevraagd, uitgelegd
en toegelicht. Klokke twee start de plenaire bijeenkomst.
Vooraf is goed nagedacht over de grenzen van het menselijk
incasseringsvermogen. Dus geen sprekers met eindeloze ver-
halen waar niemand na tien minuten nog een touw aan vast
kan knopen. In plaats daarvan korte, bondige bijdragen van
mensen die weten waar voor de bezoekers de onduidelijkhe-
den en vragen in het SBR-verhaal zitten. Een vlotte presenta-
tor, die sterk opent met zijn naar eigen zeggen die ochtend
bij een tankstation genomen foto van een auto met het ken-
teken 70-SBR-1. En een zaal die actief mee kan doen door
vragen te stellen en reacties te geven met behulp van Twitter
en sms — waardoor de bekende taferelen van met een micro-
foon gewapende gastvrouwen, sprintend op weg naar iemand

in het midden van een rij ergens achter in de donkere zaal,
ons bespaard blijven.

Zorgeloos Bij aanvang van het programma blijkr uit een
peiling onder de aanwezigen dat toch nog twintig procent
niet weet dat per 1 januari 2013 de aangiften IB en Vpb 2012
met behulp van SBR ingediend moeten worden. En bij de
stelling Tk weet niet wat ik moet doen om met SBR aan te
leverer is de score fifty/fifty. Werk aan de winkel dus.
Allereerst is er een positieve en geruststellende videoboodschap
van Peter Veld, de directeur-generaal van de Belastingdienst. Ja,
het gaat allemaal lukken per 1 januari aanstaande. Daarna
beantwoordt Frans Hietbrink namens de Belastingdienst enkele
vragen, onder meer over een — naast adequate software en een
PKloverheid services certificaat — derde vereiste voor een zorge-
Joos SBR-leven: de machriging om SBA’s ofwel Servicebericht
Aanslagen van klanten te kunnen ontvangen. De SBA is de
opvolger van de Elektronische Kopie Aanslag, Maar er is wel
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een verschil: de machtiging voor een EKA loopt via het fiscale
softwarepakket, maar voor een SBA via Digipoort. Nieuws is
dat de EKA's/SBA’s in 2013 voorlopig ook via het BAPI-kanaal
verstuurd kunnen worden. Direct voor de volle honderd pro-
cent overgaan naar Digipoort zou te veel risico’s meebrengen.

Banken Dan is het woord aan Paul Staal, directeur van het
Financiéle Rapportages Coéperatief (FRC), het gezamenlijke
initiatief van ABN AMRO, ING en Rabobank om de aanleve-
ring van kredietrapportages via SBR te faciliteren en te stimu-
leren. Met de stelling dat banken — net als de overheid — SBR
verplicht moeten stellen voor het digitale verkeer blijkt maar
een derde van de zaal het eens te zijn. Staal leat zien dat de
banken al een eigen portaal hebben: www.rapportageportaal.nl.
Hij beveelt het in de aandacht van de aanwezigen aan in ter-
men van eenvoud, service, snelheid en lage prijs. Maar dart gaar
de zaal iets te snel. Vraag is bijvoorbeeld of de lokale banken
met de kleinere vestigingen ook op de hoogte zijn van deze
faciliteiten. Staal zegt: “Ze moeten het echt weten!” En onver-
mijdelijk volgt de vraag of alle geschetste voordelen ook deels
aan de gebruiker ten goede komen in de vorm van een lager
rentepercentage. Staal zegt: ‘Daar gaan we een keertje iets mee
doen.” De reactie van de zaal is voorspelbaar: een vette lach.
Met zulke vaagheden moet je bij Amsterdammers niet aanko-
men. Bij wie trouwens wel?

Aan zet ‘U bent aan zet' — dat is het motto van de middag.
Dus volgt een uitleg door Ronald Houtsma, projectleider cer-
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tificaten van het SBR Programma, over de manier waarop
intermediairs een PKloverheid services certificaat kunnen
bemachtigen. Er zijn vier leveranciers: KPN, Digidentity,
ESG en QuoVadis. Tijdig beginnen — dat is ook hier de bood-
schap. Wie nog niets gedaan heeft kan het nog allemaal voor
elkaar krijgen vé6r 1 januari 2013, maar dan is direct hande-
len geboden.

Deat ligt toch al wat anders bij dat andere vereiste voor het
kunnen werken met SBR: aangepaste sofiware. De boodschap
van Jacques Urlus, accountmanager marktondersteuning van
het SBR Programma, is duidelijk: wie daarmee nog niet is
begonnen heeft zichzelf met een probleem opgescheept.
Softwareleveranciers staan nu eenmaal niet na één alarmerend
telefoontje de volgende dag bij je op de stoep. En er is toch
echt nog het nodige te doen, getuige de dertien procent ‘nee
en vijfentwintig procent ‘weet niet’ als reactie op de stelling
‘Mijn softwarepakket voldoet aan de eisen van SBR-
aanlevering’. Urlus geeft zijn gehoor mee dat het uiteraard in
eerste instantie gaat om de aanpassing van de fiscale software,
maar dat je je vanaf je eerste oriéntatie ook moet afvragen hoe
breed je SBR in de (nabije) toekomst wilt toepassen.

Softwarecheck Na de ruime pauze ~ de zaal oogr iets
minder vol — opent de dagvoorzitter het tweede plenaire deel
met een prangende bezockersvraag: krijgen we straks eten?
Helaas, zo ver gaat de service vandaag niet, moet hij beken-
nen. Het blijft bij een aangeklede borrel. Maar voordat we
daaraan toe zijn vraagt hij ons nog even de tanden op elkaar
te zetten. Er volgt een korte uitleg over de SBR Software
Check, een door de tien aan het SBR Beraad deelnemende
koepelorganisaties van accountants- en administratickantoren
en belastingadviseurs geintroduceerde informatiesite (www.
sbrsoftwarecheck.nl). Bezoekers kunnen kiezen of ze zich wil-
len ori€nteren op basis van de eigenschappen die ze van hun
software verlangen of dat ze onderzoeken wat een (beoogde)
softwareleverancier zoal te bieden heeft. In beide gevallen is
het goed te bedenken dat de softwareleveranciers alle gege-
vens zelf hebben aangeleverd.

Ervaringen We naderen het slot van de middag. Laatste
onderdeel is ‘Best practice’. Ofwel: de ervaringen van zakelijk
dienstverleners die zich al meer dan gemiddeld met SBR heb-
ben bezig gehouden. Het gaat in twee delen: eerste twee
videoportretten van het Brabantse accountantskantoor Van
Oers en het Groningse Harrier — waarbij ook klanten aan het
woord komen. Daarna twee dienstverleners in levende lijve:
Marijke Hoogwoud van Hoogwoud & Van Hage uit Almere,
een boekhoud- en administratiekantoor met dertien vrouwen
(nee, geen bewuste keuze) en Doede de Jong van Mazars. We
kunnen hun goede raad, tips, waarschuwingen, etc. kort en
bondig samenvatten: begin op tijd, bereid je voor op het
nodige ‘gedoe’, duik niet te diep in de techniek, pas je kan-
toororganisatie aan, de kosten zullen vooralsnog de baten
overtreffen (maar er blijft hoop op een ommekeer), weet
goed wat je wel en niet wil. En vooruit, nog een laatste: wees
niet bang, het gaat best wel lukken. m

* De SBR Aansluitdagen werden géorganiseerd door het SBR
Programma in samenwerking met de Belastingdienst, Kamer van

Koophandel, CBS, FRC en de koepelorganisaties.
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Bij stukjes
en beetjes

Hij wil voor alles de indruk wegnemen dat het hier om ‘nieuwigheden’ gaat, waarmee Nederland

zich internationaal mogelijk in een geisoleerde positie manoeuvreert. Maar XBRL bestaat al

bijna vijftien jaar en is inmiddels in een aantal landen dwingend voorgeschreven. Jacques Urlus

is vanuit Logius,* de organisatie die de opdracht heeft de e-overheid groot te maken, nauw

betrokken bij de invoering van SBR.

en kleine twee maanden voor SBR-day is zijn indruk dat

alle leveranciers van fiscale en financiéle software op tijd
klaar zijn met het aanpassen van hun pakkerten. ‘Het is best
een klus geweest, maar aan de andere kant: ze zijn wel wat
gewend. Vergeer niet dat ze hun programma’s elk jaar moeten
aanpassen aan de veranderingen in de wet- en regelgeving,
Deze keer kostte het ongetwijfeld meer inspanning dan
gewoonlijk, want het gaat nu wel om een fundamentele wij-
ziging van het technisch formaat en om het gebruik van een
ander certificaat. Maar uit de testen blijkt dat alles goed op
schema ligt. Er komen al veel echte aangiftes binnen via
Digipoort, en de Belastingdienst reageert daarop ook via het-
zelfde kanaal. Dat verloopt zonder grote problemen. Of dat
zo blijft als het straks allemaal massaal wordt moeten we
afwachten. Maar ik denk wel dat alles goed voorbereid is.’

Zorg Nietiemin, hij deelt de zorg van Peter Veld, directeur-
generaal van de Belastingdienst, dat het moeilijk zal blijken alle
betrokken zakelijk dienstverleners op tijd in actie te laten
komen.** ‘Zeker wat betreft het aanvragen van het vereiste cer-
tificaat voorzie ik een risico. Als er straks opeens nog een paar
duizend intermediairs staan te dringen dan kan de dootloop-
tijd snel oplopen naar misschien wel twee maanden. Dan ben
je als fiscaal dienstverlener mogelijk niet in staat voor je clién-
ten gebruik te maken van de garantiepost van de
Belastingdienst: vé6r 1 april ingeleverd, v6ér 1 juli het geld
terug dat je toekomt. Wie dat overkomt heeft zijn opdracht-
gevers wel wat uit te leggen.’

Zijn vrees is niet geheel zonder grond. ‘Uit de derde meting
van de Monitor Standard Business Reporting, gehouden in
september 2012, blijkt dat nog altijd én op de tien intermedi-
airs nooit van SBR heeft gehoord. Het zijn overwegend kieine
dienstverleners die nier lid zijn van een branche- of een koepel-
organisatie, maar toch. Gelukkig laat het onderzoek ook zien
dat de algemene bekendheid van SBR flink is toegenomen en

dat de intermediairs inmiddels ook een beter zicht hebben op
de consequenties die de invoering heeft voor hun werk.’

Minimale variant Jacques Urlus spreekt over ‘de minimale
variant als hij het over 1 januari 2013 heeft. ‘Op termijn zal
SBR in de volle breedte gebruike kunnen worden. Maar we
hebben bewust gekozen voor een implementatie bij stukjes en
beetjes. Geen big bang. In de eerste ronde blijft het bij de IB
en de Vpb. Voor de gemiddelde aangifremedewerker op een
boekhoud- of belastingadvieskantoor verandert er daarom
vooralsnog niets. Die kan gewoon zijn of haar werk blijven
doen op de vertrouwde manier. Alle aanpassingen zitten
onder de motorkap en vallen onder de verantwoordelijkheid
van de systeembeheerder. Het wordt allemaal pas anders als in
een later stadium XBRL gekoppeld wordt aan de bedrijfsad-
ministratie, waardoor daaruit direct de aangifte afgeleid kan
worden. Dat vraagr andere vaardigheden. Nu zijn de fiscale en
financieel-administratieve software nog gescheiden.’

Logius

Als onderdeel van het ministerie van anenlandse Zaken
en Koninkrijksrelaties is:Logius de regieorganisatie die. .-
samen met Klanten, partners-en ‘Ievera‘nciers de e-over-
heid groot maakt. Dit doen we door te zorgen Voor over-
heidsbrede, samenhangende ICT-producten: Of het nu
gaat-om digitale dienstverlening aan burgers; aan bedrij-
ven of samenwerking tussen overheden. Wij stimulerén
organlsatles met een publleke taak .om-onze producten .
breed toe te passen; wij-ziin verantwoordeluk voor het
beheer.en de verbetering van onze producten en.dien-
sten.-Zo is Logius de druvende kracht achter de dugltale i
overheid. L : i
(Tekst ontleend aan web3|te Loglus www Ioglus nI)



Voordelen Hij is overtuigd van de voordelen van SBR.
‘Het levert een forse administratieve lastenverlichting op. Die
zie je niet direct, maar die komt er echt. De standaardisatie
levert ruime efficiencyvoordelen op. Je kunt straks bijvoor-
beeld één rekenschema gebruiken voor al je cliénten. Eén
XBRL-tagje met de financiéle administratie en je hebr alle
jaarrekeningen. Die eenduidigheid komt de betrouwbaarheid
ten goede. Alles is uiteindelijk gericht op het hergebruik door
verschillende partijen van één en hetzelfde gegevensbestand.
Dat gaat niet van vandaag op morgen: er moet nog veel ver-
der ontwikkeld worden. Maar de heipalen onder het SBR-

gebouw: die zijn nu wel geslagen.’

Aansluitdagen Jacques Urlus was een van de vaste des-
kundigen op de SBR Aansluitdagen die het SBR Programma
en de aangesloten koepelorganisaties in september en oktober
op vijf locaties in Nederland organiseerden. De grote
opkomst verraste hem. ‘Binnen de kortste keren waren de
beschikbare plaatsen volgeboekt. Tijdens de sessies zelf kwam
een aantal vragen regelmatig terug. Zo bleek er nog de
nodige onzekerheid te bestaan over het werken met het ver-
eiste PKloverheid services certificaat. Ook kwam steeds aan
de orde of de aangepaste sofrwarepakketten straks wel vol-
doen aan alle nieuwe eisen. En natuurlijk het punt of en zo
ja hoe lang het BAPI-kanaal nog open blijft en waarvoor het
dan gebruikt kan worden.’

Vragen Vragen van softwareleveranciers beantwoorden is een
van zijn hoofdtaken. ‘Het gebeurr regelmatig dat ik een inzen-
der van een testaangifte bijsta die een foutmelding heeft gekre-
gen. Dan gaan we samen na hoe de fout is ontstaan en hoe we
die kunnen verhelpen. Mijn ervaring is dat er nooit een stan-
daardantwoord mogelijk is. Elke situatie is weer anders, maar
als je nu de verkeerde keuze maakt kan dat later grote gevolgen
hebben. Daarnaast richten we ons vanuit Logius nu ook al op

de volgende ronde in het SBR-traject: de invoering in 2014
van de verplichte aangifte omzetbelasting en intracommunau-
taire prestaties. Daarover hebben we al een eerste bijeenkomst
gehad met de softwareleveranciers en de Belastingdienst.’

Software check De achr betrokken leveranciers hebben
onderling overleg gevoerd (waar ook de Belastingdienst bij
betrokken was), maar ze hebben de klus uiteindelijk ieder
voor zich geklaard. Begrijpelijk, vindt Urlus. ‘De ontwikkel-
platforms en de systemen waarmee ze werken verschillen
sterk. Het eindresultaat moet acht keer hetzelfde zijn, maar
de weg daarheen hebben ze zelf bepaald.’

Het brengt hem bij de SBR Software Check, de informatie-
website die tien koepelorganisaties in de branche hebben
geintroduceerd (www.sbrsoftwarecheck.nl). ‘Absoluut nuttig
om die eens goed te bekijken, zolang je maar beseft dat de
informatie afkomstig is van de leveranciers zelf. Je krijgt in
elk geval een mooi overzicht wat de markt te bieden heeft.
Dat kan heel belangrijk zijn voor de strategische keuzes op
SBR-gebied die je als intermediair gaat maken.’

Verder ontwikkelen SBR zal zich in rap tempo verder
ontwikkelen, voorspelt hij. En datzelfde geldt voor de onder-
liggende XBRL-techniek. ‘Er zullen extra functies ontwikkeld
worden, zoals rendering en assurance. Op veel plaatsen is men
daarmee bezig. In nogal wat grote landen is het gebruik van
XBRL al langere tijd verplicht: onder meer in de VS, China,
India en Engeland. Zeventig procent van de financiéle infor-
matiestromen in de wereld is nu al XBRL-gebonden. “Typisch
Nederlands” kun je al die ontwikkelingen dus zeker niet noe-
men.’ = ‘

* Zie kader pag. 14.

** Zie pag. 8.
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Nog even geduld

Wat betekent de invoering van SBR voor de belastingadviespraktijk? En wat voor de

individuele belastingadviseur? Exposé vraagt het aan Arnold Vredenbregt, Tax Partner

bij Deloitte, lid van de Werkgroep SBR van de NOB en {(samen met Maurice de Kleer)

NOB-vertegenwoordiger in het Becon-overleg met de Belastingdienst.

SBR wordt gefaseerd ingevoerd: elk jaar wat meer. Hoe
reageren de belastingadviseurs daarop?

‘Op het moment reageren ze nog bijna nier — en dat is ook
niet vreemd. Ze kunnen er nog weinig mee. Wat er per

1 januari 2013 gebeurt heeft maar beperkte betekenis voor de
advies- en aangiftepraktijk. De aangiftes IB en Vpb over
2012 moeten in XBRL/SBR worden aangeleverd. Daarvoor
is het nodig dat je je software aanpast en een overheidscertifi-
caat aanvraagt. Dat is het wel zo ongeveer op dit moment.
De meeste activiteiten vinden nu plaats aan de andere kant:
met name bij de Belastingdienst. Die moet aangiftes in
XBRL goed kunnen ontvangen en ook weer adequaat kun-
nen reageren. Belangrijkste voorwaarde daarvoor is dat de
techniek goed functioneert. In deze eerste fase van SBR gaat
het hoofdzakelijk om het belang van de uitvragende partijen.’

Licht dat eens toe?
‘Met behulp van XBRL-aangiften kan de fiscus gegevens veel

beter vergelijken dan nu mogelijk is, zowel binnen bepaalde

sectoren van het bedrijfsleven als binnen bedrijven zelf.
Daardoor wordr het mogelijk om heel gerichte vragen te stel-
len. In de prakrijk zal dat aan de betrokken belastingadviseur
gebeuren. Bijvoorbeeld: uw cliént X in bedrijfstak Y wijkt
nogal af van het gemiddelde wat betreft de verhouding kos-
ten/omzet. Hoe verklaart u dat? Als adviseur moet je dan
uiteraard wel een zinnig antwoord kunnen geven.’

Je hebt het over ‘in deze eerste fase’. Kennelijk volgen er
dus meer fasen. Waarin verschillen die van de eerste?
‘Doordat de mogelijkheden voor gegevensanalyse steeds verder
verruimd worden. Het zijn de fasen waarin de koppeling van
XBRL aan het grootboek en later aan transacties tot stand
komt. Begin is dat aan het general ledger XBRL-tapjes worden
verbonden; in een latere fase wordt dat ook mogelijk op trans-
actieniveau — dus vanaf de eerste journaalposten. Pas dan
komen wij als zakelijk dienstverleners volledig in beeld. We
hebben het afgelopen decennium weinig winst geboek als het
gaat om efficiency. Dat zal dan veranderen — althans de moge-
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lijkheden daarvoor worden veel groter. We zullen meer uit de
gegevens van onze cliénten kunnen halen en die gegevens effi-
ciénter kunnen gebruiken. Neem de voorraadwaardering. Nu
is het best lastig om die fiscaal optimaal te krijgen. Met de
nieuwe mogelijkheden kunnen ook wij veel beter gegevens ver-
gelijken en analyseren — en dus bepalen wat voor deze cliént
het beste voorraadsysteem is. Maar het duurt nog wel een aan-
tal jaren voor het zover is. Op korte termijn gaat de efficiency-
winst naar de uitvragende partijen — naast de Belastingdienst

" ook de Kamer van Koophandel, het CBS en de banken. Daar
kan de vlag uit. Wij moeten nog even geduld hebben.’

Moet je als belastingadviseur goed weten hoe XBRL werkt?
Ta. In de fase waarin we nu zitten gaat de bekende vergelijking
met autorijden nog op: je hoeft niet te weten wat zich precies
onder de motorkap afspeelt om vooruit te komen. Maar dat
verandert in de volgende fasen. Dan wordt van elke belasting-
adviseur gevraagd om XBRL zelf toe te toepassen — en daar-
voor moet je echt begrijpen hoe het werkt. XBRL-modules
zullen de komende tien jaar dus een vast — en verplicht —
onderdeel worden van elke fiscale opleiding. Bij Deloitte geven
we trouwens nu al interne trainingen op dit gebied, en ik
neem aan dat ook de andere grote kantoren dat doen. Hier
geldt het aloude gezegde: een slimme meid is op haar toekomst
voorbereid.’

De voorspelde efficiencywinst door XBRL en SBR: beperkt
die zich tot het fiscale?

‘Nee, zeker niet. Bedrijven kunnen op heel veel onderdelen van
hun bedrijfsvoering beter scoren — allemaal vanwege de grotere
mogelijkheden voor het verkrijgen, verwerken, analyseren en
rapporteren van relevante gegevens. SBR gaat far beyond tax.
De vraag is alleen wie ermee durft te beginnen, want de vereiste
investeringen zijn fors. Maar als er één schaap over de dam gaat
zullen de andere ongetwijfeld volgen. Ze zullen wel moeten,
want anders komt hun concurrentiepositie mogelijk in gevaar.

Is het uit het oogpunt van rapportage raadzaam dat er
straks één uniforme fiscale taxonomie is?

‘Dat is nog maar de vraag. De taxonomie die nu wordt
gebruik is eenzijdig door de Belastingdienst opgesteld.
Bovendien is hij grotendeels op accountancyregels gebaseerd en
daardoor vanuit fiscaal oogpunt nogal star. Er zijn bijvoorbeeld
te weinig mogelijkheden om fiscale/commerciéle afwijkingen
optimaal toe te passen. Dat willen we als NOB veranderen.’

Hoe?

‘Door samen met de Belastingdienst te werken aan een minder
rigide fiscale taxonomie dan de bestaande. Dat biedt beide par-
tijen voordeel. Er blijft voor bedrijven verschil tussen hun
commerciéle en fiscale jaarrekening — een onderscheid waarvan
vaak wordt gezegd dat het op termijn zal verdwijnen. Laten we
hopen van niet. Sterker: we moeten met alle mogelijkheden
die we hebben zien te voorkomen dat dat onderscheid niet
meer zou worden gemaakr. En voor de Belastingdienst geldr:
hoe minder men in een keurslijf zit des te flexibeler kan men
blijven door het publiceren van beleidsstandpunten. Op het
gebied van de renteafirek bijvoorbeeld wijzigt Financign regel-
matig zijn standpunt. In een rigide systeem kan dat niet;
daarin is alles precies vastgelegd. Alle partijen hebben dus

belang bij een taxonomie met de nodige bewegingsvrijheid.
Vandaar dat de Belastingdienst onze voorstellen welwillend
heeft ontvangen. Het besef leeft dat we nu nog de kans hebben
om er iets aan te veranderen; straks kan het niet meer.’

Leeft in kringen van belastingadviseurs het besef dat er
grote veranderingen op til zijn?

‘Het begint langzaam maar zeker door te dringen. Dat er
straks XBRI.-tapjes aan journaalposten en aan het grootboek
geplakt kunnen worden zal grote gevolgen hebben voor de
aangiftepraktijk. Aangiftes kunnen dan direct uit de bedrijfs-
administratie worden afgeleid; wachten op de jaarrekening is
niet meer nodig.’ :

Zet SBR de verhouding belastingadviseur-accountant op
scherp?

‘Dat hoeft niet. Maar de relatie zal wel anders worden als we
geen jaarrekening meer nodig hebben om een aangifte op te
stellen. Ik denk niet dat onze wegen zullen scheiden. De
overheid zal — zeker bij ZGO’s en MGO’s — willen weten wat
de relatie is tussen de accountantsverklaring en de aangifte. -
Dan zijn er brugstaten nodig, waarin de accountant per jaar-
rekeningenpost duidelijk maakt uit welke grootboekrekenin-
gen die is opgebouwd. Dat zijn ook voor ons als belasting-
adviseurs belangrijke gegevens.’

Investeert de adviessector al in de toepassing van XBRL
en SBR?

‘De belastingadviseurs nog weinig: vooralsnog alleen in de
aanpassing van bestaande software en in het geven van
interne opleidingen en trainingen. De consultancysector is
echter al volop bezig. Vooralsnog bij de uitvragende partijen:
daar worden de administraties nu naar XBRL omgebouwd.
Dar is belangrijk pionierswerk, waarmee onze beroepsgroep
in een later stadium haar voordeel kan doen.’

Je hebt ruime ervaring met de overheid als NOB-
vertegenwoordiger in het Becon-overleg. Hoe vind je dat
men zich opstelt in de SBR-introductie?

Zo soepel als een overheid maar kan. Dat is voor een belang-
tijk deel weloverwogen cigenbelang, want zonder de medewer-
king van de belastingplichtigen, hun adviseurs en van de ban-
ken zou het project — ondanks het verplichte karakter — al
gauw stranden. Overigens bemoeit ook het Becon-overleg zich
met het SBR-traject. Daar is onder meer beslist dat
Elektronische Kopie Aanslagen ofwel EKA’s — die na de invoe-
ring van SBR Servicebericht Aanslag gaan heten — ook in 2013
nog via het BAPI-kanaal kunnen worden verzonden. De situa-
tie was nog te onzeker om nu al helemaal over te gaan op

Digipoort. Gelukkig dat de Belastingdienst dat heeft erkend.’

Is 1 januari 2013 een mijlpaal voor de fiscale wereld?
‘Op papier misschien wel, maar het wordt pas echt menens
vanaf maart en april, als de eerste aangiften IB en Vpb 2012
worden ingediend.’

Verwacht je kinderziektes?

‘Het zou bijna te mooi zijn als alle acht beschikbare aangifte-
programma’s van de softwareleveranciers vlekkeloos zouden
werken. Dat is een kwestie van eerst zien, dan geloven.” s
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Steun voor
real time-werken

Hoe denkt men in het grote bedrijfsleven over de
verplichtstelling van SBR/XBRL? Exposé vroeg de
mening van Christian Runge, Direct Tax Lead
Netherlands en Country Tax Lead Belgium/

Luxembourg bij Shell International B.V.

e maken nu gebruik van verschillende IT-systemen. De

data voor de kwartaalafsluiting bijvoorbeeld komen van
de diverse groepsmaarschappijen, worden centraal verwerkt en
deels manueel bewerkt en daarna door onze tax afdeling gecon-
troleerd. Voor de commerciéle jaarrekening hebben we aparte
SAP-software. Met behulp van een speciale I'T-tool maken we
daaruit de aangifte. Die sturen we vervolgens digitaal naar de fis-
cus, maar bepaalde bijlages gaan apart op papier. Ook dit proces
vraagt enkele manuele handelingen.’

Gekoppeld “Voor ons wordr het dus aanzienlijk makkelijker
als we werken met XBRL en SBR, waardoor de verschillende sys-
teemonderdelen beter aan elkaar gekoppeld zijn en minder hand-
werk nodig is. Dan wordt het mogelijk om in én vloeiende
beweging de kwartaalpositie en de aangifte af te leiden uit de
commerciéle ledger en de tax ledger. Dat levert bovendien nut-
tige managementinformatie op, bruikbaar voor tax forecasting,
En, ook heel belangtijk, op deze manier werken maakt de com-
municatie met de Belastingdienst een stuk gemakkelijker omdat
je je allebei op precies dezelfde data baseert. Dat is gunstig voor
de snelheid van handelen bij bijvoorbeeld een rulingprocedure of
een overnametransactie. En niet in de laatste plaats: de veiligheid
en de betrouwbaarheid van data nemen aanzienlijk toe als er
minder manuele handelingen hoeven te worden verricht.

“Wij zijn dus positief over de verplichting om met XBRL/SBR
te werken, zeker voor ketnbelastingen als de Vpb en de OB. Op
dit moment zijn we binnen de tax afdeling al vergevorderd om
intern tot een standaard te komen die “communicatie” tussen
onze verschillende I'T-systemen mogelijk maakt. De komende
SBR-verplichting sluit dus mooi aan bij onze interne initiatie-
ven. Ook internationaal biedt het voordelen. Als we bijvoor-
beeld gegevens aan de SEC moeten aanleveren dan is het zeer
handig als beide partijen herzelfde formar hanteren.’

Versnipperd ‘Aan de andere kant hebben we ook dagelijks te
maken met gemeentelijke, provinciale en waterschapsheffin-
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gen. Daar is de situatie minder gunstig, Veel versnippering,
moeilijk controleerbare en vergelijkbare aanslagen, instanties
die verschillende data gebruiken. Meer uniformiteit zou daar
echr een zegen zijn. Er wordt ook wel serieus gewerkt aan
verbetering: de Kamer van Koophandel en het Kadaster zijn
al tot veel in staat. Maar de boztleneck zijn toch vooral de
gemeentelijke administraties. Die zijn veel te weinig uniform
en hanteren vaak uiteenlopende grondslagen. Bij een over-
gang van de lagere overheden naar XBRL/SBR zou het naar
ons idee makkelijker zijn om data uit te wisselen.’

Real time XBRL/SBR vergemakkelijkt de rea/ zime fiscale
duiding van transacties. Voor belastingadviseurs is dat in veel
gevallen nog ongewoon: die bepalen de fiscale betekenis van
bedrijfshandelingen vaak achteraf — na het verschijnen van de
commerciéle jaarrekening. In een bedrijf als Shell is dat anno
2012 ondenkbaar. We hebben een handhavingsconvenant
met de Nederlandse fiscus. Dus leggen we alle transacties en
posities vooraf voor aan de inspecteur — tot er een voor beide
partijen overeengekomen fiscale duiding resulteert, die we
vervolgens in een ruling vastleggen. Kortom, ons hele doen
en laten is gebaseerd op real time. Binnen een kwartaal moet
de fiscale betekenis van ons handelen voor alle betrokken
partijen duidelijk zijn. Onze tax positie is dus veel sneller
zichtbaar dan vroeger. Ik hoef denk ik niet toe te lichten
waarom dat voor een bedrijf als het onze een winstpunt is.
En zoals gezegd: XBRL/SBR helpt in dit proces aanzienlijk
omdat iedereen over hetzelfde praat’ m
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Investeren in SBR

Hoe ver zijn de banken met SBR? Wat ‘werkt’ er al?
‘De drie grootbanken ABN AMRO, ING en Rabobank heb-

ben de afgelopen drie jaar gezamenlijk veel geinvesteerd in

een infrastructurele voorziening die het mogelijk maakt om
op basis van XBRL digitaal financiéle verslagleggingsinforma-
tie uit te wisselen in de keten tussen de ondernemer, interme-
diair en banken. Aanleveren in SBR aan de drie banken kan
nu al. De huidige infrastructuur is vooral gericht op M2M —
machine to machine — uitwisseling. De gegevens die worden
uitgevraagd zijn vastgelegd in de zogenoemde Banken
Taxonomie. Die bevat verschillende rapportagemogelijkheden
voor verschillende doelgroepen, bijvoorbeeld voor middel-
grote ondernemingen en voor IB-ondernemers.

‘Het FRC heeft recentelijk besloten haar infrastructuur uit te
breiden met een zogenoemd aanleverportaal. Hierdoor wordt
het mogelijk om zonder de benodigde software voor het
genereren van een SBR-rapportage toch digitaal via SBR bij
banken aan te leveren.’

Ook voor de banken is SBR een
belangrijk thema. De vraag is: wat
gaan ze doen? Zullen ze het
aanleveren van de jaarrekening in
SBR verplicht stellen? Of de
kredietrapportage? Het antwoord is
nee. Wel gaan ze het gebruik van
SBR/XBRL steeds meer onder de
aandacht brengen en stimuleren.
Daartoe hebben de drie grootbanken
het Financiéle Rapportages
Cooperatief (FRC) opgericht, dat
onder meer de website
RapportagePortaal beheert. Bart van
den Bos, werkzaam bl) ABN AMRO, Is
voorzitter van het dagelijks bestuur

van het FRC.

Er zijn al ketentesten uitgevoerd. Wat hielden die in?

En wat was het resultaat?

‘Vanuit het FRC staan we in direct contact met software-
leveranciers en intermediairs. Bij de implementatie van SBR
hebben we gemerkt dat er regelmatig vragen worden gesteld
over techniek en processen. Om die reden zijn we vorig jaar
samen met de leveranciers en de intermediairs mer integrale
ketentesten gestart, om zo het aansluiten op onze infrastruc-
turele voorziening BIV en het aanleveren van SBR-
rapportages aan banken mogelijk te maken. Een intensief
traject, met uiteraard een forse technische kant, maar waar
ook wordt gekeken naar de kwaliteit van de rapportages. Het
is voor alle betrokken partijen een leerzaam proces, waarin
wij als FRC op basis van praktijkervaringen verschillende
verbeteringen hebben kunnen doorvoeren in bijvoorbeeld de
taxonomie en de techniek.

‘Gemiddeld genomen is de dootlooptijd van een integrale
ketentest drie maanden. Een leuke bijkomstigheid is dat
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partijen die zich via de test hebben aangesloten op de BIV
een FRC-keurmerk krijgen. Daarmee kan aan de markt
getoond worden dat men als intermediair klaar is om met
SBR voor ondernemers aan de slag te gaan en ook dat aan de
banken kwalitatief goede rapportages worden aangeleverd.
‘De ketentest is zeer goed ontvangen in de marke. Er heeft
zich inmiddels een behoorlijk aantal partijen aangemeld om
dit traject met ons in te gaan. We hebben als FRC dan ook
besloten dat er in ieder geval na de twee succesvolle testen

" van vorig jaar op korte termijn nog een derde komt.’

De banken zullen SBR niet verplicht voorschrijven, maar
het gebruik wel stimuleren, Hoe?

‘Zoals aangegeven komt er op termijn naast de huidige
mogelijkheid om M2M aan te leveren ook een aanleverpor-
taal. Daarmee krijgt een belangrijk deel van de zakelijke
marke de mogelijkheid om digitaal SBR-rapportages bij de
banken aan te leveren. In het kader van de maatschappelijke
ontwikkelingen is het niet vreemd dat ook banken steeds
meer overgaan op digitale vormen van informatie-uitwisse-
ling ter vervanging van dikke stapels papier. Een inspirerend
voorbeeld is hoe de Belastingdienst een groot deel van
Nederland aan de digitale aangifte heeft gekregen. Het gebo-
den gebruiksgemak is daarbij naar ons idee een belangrijke
reden voor het succes. Eenzelfde ontwikkeling voorzien we
ook voor de informatie-uitwisseling tussen ondernemers en
banken. De individuele banken zullen elk op een eigen
manier hun klanten stimuleren om digitaal in plaats van op
papier aan te leveren.’

Wat is het nut van het gezamenlijke rapportageportaal?
“Voor de markt is het van belang dat we als drie banken

— en mogelijk op termijn meer — een eenduidige oplossing
bieden om te komen tot digitale informatie-uitwisseling.
Zeker in het zakelijke segment komt het voor dat onder-
nemers bij meer dan één bank bankieren. Voor hen zou
het buitengewoon onhandig zijn als de drie banken digitaal
op verschillende manieren informatie uitwisselen.

‘Ook belangrijk is dat het FRC de banken vertegenwoordigt
in het SBR Programma van de overheid. Daar werken

we mee aan standaardisatie van techniek en taxonomie.
“Voor de banken zelf heeft het nut dat we gezamenlijk

de kosten dragen voor het ontwikkelen van een gemeen-
schappelijke infrastructuur. De afgelopen jaren hebben

de drie banken daarvoor grote investeringen gedaan.’

De Banken Taxonomie: hoe is die tot stand gekomen?

En het fiscale deel?

‘De Banken Taxonomie is opgesteld in samenspraak tussen
experts vanuit de banken zelf, IT-leveranciers en accountants-
organisaties. Het fiscale deel is gebaseerd op de XBRL-
uitvraag van de Belastingdienst. Overigens is een taxonomie
— en dus ook de Banken Taxonomie — nooit af, alleen al van-
wege de regelmatige wijzigingen in wet- en regelgeving.’

Wat vragen de banken van intermediairs als belastingad-
viseurs en accountants als het om SBR gaat? Wat hebben
ze te winnen?

‘Het voordeel voor accountants en belastingadviseurs ligt vol-
gens ons in een snellere en uitgebreidere informatievoorziening.

Belangrijk zal zijn hoe ze zich gaan positioneren. Meer
advies, frequenter rapporteren en een bredere dienstverlening
bieden zijn daarbij opties.’

En welke voordelen biedt SBR de ondernemer in de
relatie met zijn bank?

‘Een belangrijk voordeel is dat bij kredietrapportages aan
banken in één keer alle informatie wordt aangeleverd.
Daardoor kunnen we de klant sneller van dienst zijn en kun-
nen we eerder uitsluitsel geven over een mogelijk onderlig-
gende vraag. Daarnaast zijn de banken op basis van het regel-
matig uitwisselen van informatie over de performance van de
onderneming beter in staat om samen met de ondernemer te
anticiperen op toekomstige ontwikkelingen. Het regelmatig
benchmarken bijvoorbeeld van de performance ten opzichte
van de branchegenoten wordt veel eenvoudiger. Ook stellen
de kortere verslagperiodes de ondernemer in staat om —
indien nodig — eerder bij te sturen.’

' ‘We zien dat
 het aantal SBR-aan-
leveringen aan de
banken toeneemt’

In hoeverre verstevigt gebruik van SBR de positie van een
ondernemer bij het verkrijgen van krediet?

‘Hoe beter de banken inzage hebben in de ontwikkeling van
een onderneming des te beter kunnen ze risicotaxaties
maken. Dat helpt bij het zo juist mogelijk beoordelen van
een kredietvraag van een ondernemer.’

Is op de lokale bank in Bolsward of Castricum - dat zijn
willekeurig gekozen plaatsen- ook voldoende kennis van
SBR aanwezig?

‘Hoe de individuele banken het aanpakken is geen FRC-
aangelegenheid. Er bestaat best veel aandacht voor SBR,
maar dat op dit moment niet iedere medewerker van de ver-
schillende banken direct weet waar SBR precies voor staat is
ook duidelijk. We zien wel dat het aantal SBR-aanleveringen
aan de banken toeneemt. Dit betekent dat de medewerkers
die dagelijks werken met financiéle verslagleggingsinformatie
over klanten hier steeds vaker mee geconfronteerd worden.
Door SBR praktisch te gebruiken in de bancaire processen
zal de bekendheid en vertrouwdheid binnen onze organisaties
steeds verder toenemen.’ m

www.rapportageportaal.nl
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Maartje Hamer

X BV fungeert als financieringsmaatschappij binnen de X-groep en beschikt daarbij over een vaste innichting in

Zwitserland. In 1996 krijgt X BV over het jaar 1990 een aanslag vennootschapsbelasting opgelegd van ruim

65 miljoen gulden. Pikant detail: X BV is in 1293 ontbonden. De inspecteur handhaaft de aanslag na daarte-

gen gemaakt bezwaar. Hof Amsterdam vernietigt de uitspraak van de inspecteur echter en vermindert de aan-

slag tot een schamele 16.000 guiden. De staatssecretaris stelt beroep in cassatie in. Advocaat-fiscalist

Maartje Hamer, Director bij de Tax Litigation Group van Emst & Young Belastingadviseurs en ook docent bij de

training ‘Procesvoering’ van de Beroepsopleiding, begeleidt X BV in de cassatieprocedure. Eindresultaat van

alle inspanningen van partijen: het hedge-arrest van 23 januari 2004.

Maartje Hamer: X BV was een bestaande cliént. Twee

van mijn collega’s hadden de Hofprocedure gedaan; ik
deed de cassatieronde. Niet in m'n eentje overigens; dat doe
je nooit bij cassatie. Ik had steun van anderen: uiteraard van
de twee collega’s, maar ook van de bedrijfsfiscalist van X BV.

Aanslag ‘De enorme aanslag Vpb die X BV had opgelegd
gekregen was terug te voeren op een vordering van bijna drie-
honderd miljoen dollar die ze in 1989 van haar moedermaat-

schappij AB had verkregen op J Inc — ook een groepsmaat-
schappij. De vordering werd onderdeel van het vermogen van
de vaste inrichting in Zwitserland. Voor de verkrijging van de
vordering werd X BV ruim zeshonderd miljoen gulden schul-
dig aan haar moedermaatschappij. In 1990 werd die schuld
omgezet in aandelenkapitaal van X BV. In datzelfde jaar sloot
X BV met haar moedermaatschappij een swapovereenkomst,
waarbij ze tegenover AB een schuld kreeg van bijna drichon-
derd miljoen dollar en een vordering van ruim zeshonderd
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miljoen gulden. Naast de vraag of je een belastingaanslag kunt
opleggen aan een niet meer bestaande rechespersoon — daar
kom ik zo op — ging het in de procedure om twee geschilpun-
ten. Her eerste was of het swapcontract tussen X BV en de
moedermaatschappij tot het vermogen van de Zwitserse vaste
inrichting moest worden gerekend. En het tweede of X BV op
basis van goed koopmansgebruik voor de rechten en verplich-
tingen uit hoofde van het valutatermijncontract een bedrag tot
de winst van de vaste inrichting mocht rekenen.’

Ontbonden ‘Eerst even over die kwestie van het opleggen
van een aanslag aan een ontbonden rechtspersoon waarvan
het vermogen is vereffend. Wij hadden betoogd dat de aan-
slag nietig was. Niet uit opportunisme, maar omdat de situa-
tie wat dit betreft op het tijdstip dat we het beroepschrift
schreven onduidelijk was. In zijn arrest over deze zaak maakte
de Hoge Raad daarmee korte metten. Dat kon ook, omdat
hij in september 2003 — toen onze casus nog in behandeling
was — daarover in een arrest duidelijkheid had gegeven.* Na
afsluiting van de vereffening is heropening mogelijk als zich

‘Cliént blij, wij blij, en
ook de praktijk blij’

nog een nieuwe schuldeiser aandient. Dat gebeurde in dit
geval: de fiscus meldde zich. De aanslag kon dus gewoon
worden opgelegd. Op dat punt haalden we het dus niet.”

Gelijkk 1 ‘Ook Hof Amsterdam had mijn cliént op dit punt
ook al in het ongelijk gesteld. Maar inhoudelijk stond het aan
onze kant. De vermogensbestanddelen die voortvloeien uit de
swapovereenkomst behoorden volgens het Hof tot het vermogen
van de vaste inrichting. En ook op het tweede punt kreeg X BV
gelijk. Goed koopmansgebruik laat toe een langlopende vorde-
ring in vreemde valuta te waarderen tegen de dagkoers op
balansdatum. Datzelfde geldt voor een schuld in vreemde valuta.
De uitspraak van de inspecteur werd vernietigd; van de toren-
hoge aanslag bleef een klein bedrag over. Wat mijn cliént betreft
had het hier best bij mogen blijven, maar de staatssecretaris ging
in cassatie. Hij stelde onder meer dat het Hof ten onrechte had
geoordeeld dat er een oorzakelijk verband bestaat tussen de vor-
dering in dollars en het valutatermijncontract, dat het zonder
motivering heeft bepaald dat de aard van het swapcontract tot
gevolg heeft dat het aan de Zwitserse vaste inrichting moet wor-
den toegerekend en dat die vaststelling ten onrechte leidt tot sal-
dering van de koersresultaten op de vordering in dollars en het
swapcontract.”

Conclusie ‘In zijn Conclusie nam A-G Groeneveld wat
betreft goed koopmansgebruik een duidelijk standpunt in. Hij
stelde dat samenhangende waardering alleen gedwongen is bij
zogenoemde /2l hedges: dus als de looptijden en de winst- en
verliessaldi volledig mazchen. Bij uiteenlopende omstandigheden
bestaat die noodzaak volgens hem niet. Een opinie met de grote
charme van de eenduidigheid en het grote nadeel van de mani-
puleerbaarheid — zoals De Viies in zijn noot bij het arrest

opmerkte. Groenevelds opvatting ging de Hoge Raad te ver:
het hoeft niet allemaal precies gelijk te zijn. Het is gewoon
onwenselijk dat resultaten fiscaal worden verantwoord in een
periode waarin ze materieel niet zijn behaald omdat toen een

Jull hedge gold”

Gelijk 2 “We werden dus inhoudelijk in het gelijk gesteld; het
beroepschrift van de staatssecretaris werd ongegrond verklaard.
De schuld die X BV aanging om de vordering op ] Inc. te ver-
krijgen behoorde tot het vermogen van de vaste inrichting

— evenals de vermogensbestanddelen die voortvloeiden uit de
swap. De lage aanslag, zoals vastgesteld door Hof Amsterdam,
werd dus gehandhaafd. Cliént blij, wij blij. En ook de prakrijk
blij, want er is duidelijkheid gekomen over de vraag wanneer
samenhangend waarderen noodzakelijk is. De Vries noemt het
zelfs “een voor de fiscale praktijk uiterst belangwekkend arrest”.
Sindsdien zijn er meer Aedge-arresten verschenen.**

Onder druk ‘In cassatiezaken sta je — net als in alle proce-
dures — als schrijver van het beroep- of verweerschrift altijd
onder behoorlijke druk. Voor een cassatieverweerschrift heb
je acht weken. Daarin moet veel gebeuren: contact met de
cliént, uitvoerig literatuur- en jurisprudentieonderzoek, over-
leg met collega’s, het schrijven — en vaak ook weer aanpassen
~ van het concept. Je moet echt tempo maken. “De andere
kant” heeft meer ruimte: de Hoge Raad en eventueel de A-G
bepalen zelf hoeveel tijd ze aan een casus besteden. Soms
duurt het wachten lang, ook bij de lagere rechter. Ik heb wel
eens meer dan een jaar moeten wachten op een uitspraak.
Natuurlijk besef ik heel goed dat zorgvuldige rechtspleging
tijd kost, maar de cliént zou soms wel eens wat meer tempo
in een zaak willen.’

Gemeenschappelijk ‘Bij alle verschillen is er toch ook iets
gemeenschappelijks aan de zaken die je behandelt. Dar is dat
je er gaandeweg meer in gaat geloven. Je aarzelingen verschui-
ven in de loop van de procedure wat naar de achtergrond.
Niet dat je ze vergeet, want de ervaring leert je uiteraard dat
je ook zaken verliest. Maar om succes te boeken moet je iets
van een winnaarshouding aannemen.
‘Een verloren zaak heeft grotere gevolgen dan een die je wint. In
het laatste geval ben je even blij, maar ga je heel gauw weer over
tot de orde van de dag. Verlies suddert langer door; daarnaast
heb je je cliént war uit te leggen. Procederen is meestal het uiter-
ste middel, maar in sommige omstandigheden kun je niet
anders. De afloop is echter altijd onzeker. Een cliché, maar o zo
)
waar.

Voor cliént ‘Het allerleukste van procederen? Dat vind ik
literatuur en jurisprudentie raadplegen en feitenonderzoek
doen. Het werk dus dat je grotendeels in je uppie doet. En
natuurlijk ook: mooie stukken schrijven. Maar altijd wel
vanuit het besef dat je het doet om je cliént te helpen. Zonder
hem geen procedure. Sterker: zonder hem geen wetk.’

* BNB 2003/370.
** Bijvoorbeeld het optie-arrest (HR 16-11-2007, nr. 42970,

LJN: AZ7371) en het cacaobonen- arrest (HR 10-04-2009, nr
42 916, LIN AZ7364).



Academisch

Excessief gedrag bestrijden

Prof. mr. dr. Arnaud de Graaf sprak op 23 november
2012 zijn oratie uit als hoogleraar internationaal
beleid en fiscale autonomie aan de Erasmus School
of Law van de Erasmus Universiteit Rotterdam.
Titel: ‘Excessieve’ gedragingen en internationaal

fiscaal beleid.

‘Excessieve gedragingen’. Waaraan moeten we in dit
verband dan denken?

‘Aan belastingvluchtelingen en zwartspaarders. Maar ook aan
multinationals die geen winstbelasting betalen en aan staten
die als belastingparadijs fungeren.’

Is er een gemeenschappelijke noemer?

‘Het gaat in alle gevallen over kapitaal. Nauwkeuriger gezegd:

over de mobiliteit van kapitaal. Een mobiliteit die de aflopen
dertig jaar enorm is toegenomen, waardoor kan worden
geprofiteerd van de verschillen in fiscale wetgeving die er tus-
sen staten bestaan. Uiteraard met als doel om zo min moge-
lijk belasting te betalen.’

Dit soort gedragingen wordt zeker de afgelopen tien jaar
actief bestreden. Werkt dat?

‘Ja. De risico’s van het stallen van kapitaal in het buitenland om
in de eigen staat belasting te ontduiken zijn fors toegenomen.
Dat komt door de toenemende bereidheid van staten — ook die
met een bankgeheim — om informatie over het doen en laten
van belastingplichtigen met andere staten te delen. Nog cen
teken is het optreden van het Global Forum on Transparancy and
Exchange of Information for Tax Purposes, dat in 2009 is opge-
richt. Daarvan zijn inmiddels meer dan honderd staten lid —
zowel OESO- als niet-OESO-landen. Het Forum probeert te
bereiken dat staten wat betreft de beschikbaarheid van informa-
tie, de toegang ertoe en het uitwisselen met andere staten vol-
doen aan minimumstandaarden. Dat werkt echt.’

Nog meer tegenwicht te zien? _
‘Ja. Staten die lid zijn van de EU of de OESO hebben tien jaar
geleden afgesproken om hun fiscaal gunstige regimes voor
mobiel kapitaal af te schaffen en geen nieuwe regimes meer in te
voeren. Daarbij zie je een duidelijke ontwikkeling. Werd “exces-
sief” aanvankelijk vooral ingevuld als “zich richten op buiten-
lands mobiel kapitaal”, nu wordt ook goed gekeken naar gedra-
gingen die de belastinggrondslag uithollen — met name de
grondslag voor de heffing van vennootschapsbelasting — en naar
het schuiven met winsten. Tekenend daarvoor is ook dat kort
geleden aan de Universiteit van Amsterdam Otto Marres is
benoemd als hoogleraar “Integriteit van de fiscale grondslag®”’
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Wanneer is de liberalisering van het internationale
kapitaalverkeer begonnen?

‘Kort na de Tweede Wereldoorlog, samen met die van het
goederen- en dienstenverkeer. Aanvankelijk nog geleidelijk, maar
vanaf de jaren zeventig in versneld tempo, zijn veel bestaande
protectionistische maatregelen afgeschaft. Als gevolg daarvan s
het internationale handels- en investeringsverkeer explosief
gegroeid — tot in 2007 de financiéle crisis begon. Die ontwikke-
ling heeft sterk bijgedragen aan de opkomst van multinationale
ondernemingen, aan de stijging van het aantal zeer vermogende
particulieren en aan het belang voor landen om samen te werken.’

En hoe ging het met de belastingen?

‘Belemmerend voor een vrij verkeer van kapitaal, diensten en
personen waren vooral dubbele heffingen in de directe belas-
tingen. Die komen nu nog maar op beperkte schaal voor. Voor
de afschaffing van dubbele belastingen is een uitgebreid net-
werk ontstaan van meer dan vijfentwintighonderd belasting-
verdragen — dat nog steeds groeit. In EU-verband dragen aan
de afschaffing bovendien bij de EU-vrijheden en de
Moederdochter- en de Interestroyaltyrichtlijnen. De situatie is
nog niet perfect, maar er is wel veel vooruitgang geboekr.’

In hoeverre tast de internationalisering de autonomie van
staten aan om hun belastingstelsel naar eigen inzicht in te
richten?

‘Het is duidelijk dat die autonomie kleiner is geworden. Landen
kunnen zich niet onttrekken aan de internationale fiscale ont-
wikkelingen, zoals de trend naar tariefsverlaging in samenhang
met grondslagverbreding, een verschuiving van de heffing op
inkomsten naar bestedingen en een verdere internationale coor-
dinatie op bijvoorbeeld het gebied van informatie-uitwisseling,
Daarnaast speelt de vergrote aandacht voor fiscaal ethisch han-
delen: zowel voor bedrijven, overheden als vermogende particu-
lieren. De maatschappelijke kritiek op belastingfraude en agres-
sieve tax planning groeit. Dat zorgt ook voor speciale aandacht
voor het fiscaal bestuur van atme en opkomende landen.
Ontwikkelde landen en NGO’s helpen daar om het stelsel zo in
te richten dat ontwijking en ontduiking worden tegengegaan.’

Meer internationale samenwerking: leidt dat tot neutralise-
ring van fiscale gedragingen?

“Voor een deel wel. De integratie van de indirecte belastingen in
de EU is natuurlijk het beste voorbeeld. Maar in de directe
belastingen gaat het veel moeizamer, zoals we allemaal weten. Tk
verwacht ook niet dat daar op korte of middellange termijn ver-
andering in komt. En mogelijk ook niet op lange termijn, gege-

ven de bestaande weerstand. Geen lidstaat geeft graag het laar-
ste restje fiscale autonomie op. Onderlinge afstemming om
dubbele heffing te voorkomen: akkoord. Maar een centraal
fiscaal beleid vanuit Brussel: nee.’

Toch vindt de vorming van fiscaal beleid steeds meer
plaats op internationaal niveau.

‘Dat is zo. Landen moeten heel goed rekening houden met
hun internationale verplichtingen en met het toezicht van
bijvoorbeeld de EU en de OESO. Ze hebben daardoor nog
nauwelijks gelegenheid om hun eigen burgers en bedrijven of
juist buitenlanders fiscaal te bevoordelen. De beleidsvrijheid
wordt beperkt door een scala aan verboden: onder meer op
het punt van discriminatie, staatssteun, schadelijke belasting-
concurrentie en bankgeheim. Verder zijn er dwingende voor-
schriften wat betreft transparantie en informatie-uitwisseling,
transfer pricing en vermindering van dubbele belasting. Ook
“adviseren” IMF en OESO landen over de inrichting van
hun belastingstelsel. Nederland bijvoorbeeld heeft onge-
vraagd advies gekregen over de aftrek van de hypotheekrente.
Al mer al zijn de beleidsmarges erg kiein geworden.’

Maar wat is nu de trend: harmonisatie of unificatie?
‘Beide. Er worden pogingen gedaan om via harmonisatie de
bestaande belastingstelsels voor de directe belastingen beter op
elkaar af te stemmen om dubbele belasting, maar ook dubbele
vrijstelling af te schaffen. Maar er zijn ook duidelijk door uni-
ficatie geinspireerde initiatieven. Het bekendste is natuurlijk
het CCCTB-sichtlijnvoorstel van de Europese Commissie. Dat
is weliswaar in de meeste EU-lidstaten kritisch ontvangen,
maar er is ook een minderheid die het omarmt. Persoonlijk
geloof ik meer in harmonisatie dan in unificatie.’

Twee organisaties ‘beconcurreren’ elkaar op dit gebied: de
EU en de OESQ. Wie doet het het best?

‘De OESO scoort beter. Dat komt natuurlijk voor een belang-
rijk deel op rekening van het OESO Modelverdrag en het
Commentaar daarop. In veel situaties zorgt toepassing daarvan
voor het opruimen van belemmeringen — vaak het voorkomen
van dubbele belasting. Daarnaast zijn er succesvolle projecten
als Harmful Tax Competition en het Global Forum dat ik al
noemde opgezet. De OESO is gericht op consensus — en dat
blijkt te werken. De Europese Commissie opereert meer vanuit
het conflictmodel — en dat blijkt vaak niet te werken. Ik voel
me meer aangetrokken tot de OESO-benadering. De dialoog
zoeken — dat lijkt me in deze tijd de meest effectieve methode.’

Kunt u uw bevindingen over het thema van uw oratie
samenvatten in maximaal honderd woorden?

‘De economische openheid van landen heeft het voor multina-
tionals en zeer vermogende particulieren mogelijk gemaakr op
een kunstmatige wijze te profiteren van de verschillen in de fis-
cale wetgevingen van landen — met als doel zo min mogelijk
belasting te betalen. Dergelijke gedragingen vervalsen de con-
currentieverhoudingen tussen internationaal en lokaal opere-
rende ondernemingen, madr zijn ook vanuit rechtvaardigheids-
overwegingen laakbaar. Voor het neutraliseren van de negatieve
effecten van deze verschillen is daarom meer samenwerking
tussen landen noodzakelijk. Die kan in mijn optiek het beste
vormgegeven worden als een model 4 la OESO.’ n
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Stefan Smalbrugge wint NOB/LOF-scriptieprijs 2012

Op het LOF-congres in Tilburg reikte
voorzitter Marnix van Rij op

21 september de NOB/LOF-scriptie-
prijs uit aan Stefan Smalbrugge voor
Zijn scriptie Het labyrint van de regels
over de handel in verlieslichamen. Een
onderzoek naar de knelpunten, ondui-
delijkheden en mogelijkheden van
artikel 20a Wet op de vennootschaps-
belasting 1969. De winnaar studeerde
fiscaal recht aan de Rijksuniversiteit
Groningen en is nu als belastingadvi-
seur werkzaam bij Baker Tilly Berk in
Zwolle, waar hij een gevarieerde dga-
praktijk heeft.

Waarom koos je voor dit onderwerp?
‘Mijn belangstelling gaat al vrij ver
terug. Het begon in 2009 met een
artikel van Dennis Post over verliesver-
rekening in Wir. Dat prikkelde me. Het
ging over het arrest van de Hoge Raad
van 21 november 2008, waarin
bepaald werd dat de peildatum voor
het behoud van verliesverrekening na
een aandeelhouderswisseling 1 januari
van het betreffende jaar is. Toen ik in
2011 aan mijn scriptie begon wist ik
dus allang waarover die zou gaan.
Daarbij speelde ook mee dat verlies-
verrekening — ik denk door het techni-
sche karakter van de materie — een
weinig gekozen scriptie-onderwerp is.

Artikel 20 lid 5 Wet op de vennoot-
schapsbelasting 1969 - de voorloper
van artikel 20a - werd ingevoerd op

1 januari 1970. In de praktijk bleek het
niet goed te werken. Wat mankeerde
eraan?

‘Nogal wat. In de eerste plaats was het
makkelijk om interne aandeelhouders-
wijzigingen te omzeilen. Een aandeel-
houder met aanvankelijk een kiein
percentage kon na staking van de
onderneming de overige aandelen
verwerven — met behoud van verlies-
verrekening. Een tweede tekortkoming
was dat artikel 20 lid 5 alleen betrek-
king had op materiéle ondernemingen.
Daardoor konden ook beleggingsver-
liezen na een aandeethouderswisse-
ling verrekend worden — wat niet de
bedoeling was. En ten slotte bleek
het wetsartikel uit 1970 moeilijk
toepasbaar in situaties waarin een
onderneming na staking maar vo6r

een aandeelhouderswisseling heel
andere activiteiten begon.’

In je scriptie ontleedt je eerst uitvoerig
artikel 20a in de periode tot 1 januari
2011. Wat zijn voor jou de cruciale
elementen van het artikel?

‘Allereerst de reikwijdte van het begrip
“uiteindelijke belang”. Op grond van
20a is er geen voorwaartse verliesver-
rekening meer mogelijk als het uiteinde-
liike belang in de belastingplichtige “in
belangrijke mate” — ofwel voor ten
minste dertig procent - is gewijzigd. Om
te bepalen of daarvan sprake is wordt
de situatie in het begin van het oudste
verliesjaar als uitgangspunt genomen
en wordt door de hele schakel van
vennootschappen heen gekeken naar
de achterliggende natuurlijke personen.
Dat is vaak een heel lastige opgave. In
de praktijk ontstond ook de nodige
onenigheid over de vraag of een terug-
overdracht van aandelen aan de
oorspronkelijke aandeethouders het
recht op verliesverrekening zou doen
herleven. De staatssecretaris vond van
niet, maar bijvoorbeeld in de belasting-
advieswereld werd daar heel anders
over gedacht.’

Het cesuurmoment was 1 januari van
het oudste verliesjaar. Lag het niet meer
voor de hand om het moment van de
aandelenoverdracht te nemen?

‘Ja, zeker. Doel en strekking van de wet
laten daarover naar mijn idee ook geen
misverstand bestaan. Maar de Hoge
Raad bevestigde in het arrest van 21
november 2008 dat ik al noemde de
opvatting van Financién: als sprake is
van een belangrijke wijziging in het
uiteindelijke belang dan vervalt de
verliesverrekening met ingang van het
jaar waarin de aandeelhouderswijziging
heeft plaatsgevonden.

Maar op 1 januari 2011 veranderde dat?
‘Ja, toen werd het moment van de
aandeelhouderswisseling bepalend. Op
zich een vooruitgang, want de mogelijk-
heden tot verliesverrekening zijn
daarmee ruimer geworden. Nadeel is
weer dat de administratieve lasten zijn
toegenomen. De belastingplichtige
moet nu nauwkeurig bijhouden welke
resultaten toegerekend moeten worden

Universiteit Rotterdam voomtter), :
prof dr DM Weber (UnlverSItelt

k Rij (voorzutter NOB) De prijs werd
voor de 21¢ keer uitgereikt.

aan de periode voor en na de aandeel
houderswijziging.’

In het laatste hoofdstuk ga je uitvoerig
in op de onduidelijkheden die artikel
20a nog steeds kent, maar 0ok op de
mogelijkheden. Welke springen er voor
Jjou uit?

‘Een belangrijke tekortkoming is de
onzekerheid over de rechtspositie van
de belastingplichtige in het geval een
verlies uit de periode tot de aandeel-
houderswijziging moet worden toegere-
kend aan een voorgaand jaar, terwijl de
aanslag over dat jaar al onherroepelijk
vaststaat. In dat geval kan alleen een
ambtshalve vermindering van de
aanslag over het voorgaande jaar
plaatsvinden door de inspecteur, maar
daartegen is geen bezwaar en beroep
mogelijk. Ik pleit ervoor de belasting-
plichtige die rechtsmiddelen wel toe te
kennen. En wat de verruimde mogelijk-
heden betreft; één daarvan is de
herkwalificatie van houdsterverliezen
tot gewone verliezen door toerekening
daarvan aan een voorafgaand of
volgend jaar. Gebeurt dat, dan is het
verlies gewoon verrekenbaar. Dat biedt
dus kansen voor tax planning.” (HB)



NOVEMBER 2012 EXPOSE 27

ALV en Jaarcongres
2013 op 19 juni

De Algemene ledenvergadering en
het jaarcongres 2013 worden
gehouden op woensdag 19 juni in
Spant! te Bussum. Thema van het
jaarcongres is ‘Belastingadvies

" maatschappelijk verantwoord?’.
Voor dit thema is gekozen omdat
het beroep van belastingadviseur
steeds vaker in de schijnwerper
staat. Lobbygroepen stellen tax
planning aan de kaak en organisa-
ties als Action Aid en Tax Justice
Network laten regelmatig van zich
horen via de media. De vraag is of
niet te veel één kant van de
medaille wordt belicht. De Jaarcon-
grescommissie — bestaande uit
Philippe Albert, Stephan Brunner,
Kuna Grabarz en Mario Dragicevic —
zal het thema vertalen in een
programma met verschillende
invalshoeken.

Gezellig golftoernooi in
Naarden

Op 13 september werd op golfbaan
Naarderbos een traditie in ere
hersteld: het NOB/JOB-goiftoernooi.
Er vonden twee evenementen
plaats: een wedstrijd over 18 holes
voor leden die in het bezit zijn van
een golfvaardigheidsbewijs en een
clinic voor ‘beginners’. Het werd een
gezellige middag. JOB-voorzitter
Lucas Woltring won de wedstrijd,
gevolgd door Dick Moienaar (die ook
de neary sloeg). De longest drive
kwam op naam van Toon
Hasselman. In de clinic toonde Hilde

uit het Broek zich het meest veelbe-
lovende talent korte slagen; David
Morales was de beste bij de lange
slagen.

Benoemingen

Commissie Beroepszaken

Het algemeen bestuur heeft

mr. P.J.M. Perquin benoemd tot
bestuurslid van de Commissie
Beroepszaken. De commissie is

nu als volgt samengesteld:

mr. W.J.D. Gohres (PwC, voorzitter),
mr. D.G. Barmentlo (KPMG Meijburg
& Co), mr. EG. Barnard (Deloitte
BV), drs. W.P.G. Kurvers (E&Y LLP),
mr. H.P. Mulder (Baker Tilly Berk),
mr. P.A.Th. van Oppen (Loyens &
Loeff NV), mr. P.J.M. Perquin (BDO),
mr. M.P.M. van de Ven (Mr. M.P.M,
van de Ven Belastingadviseur BV)
en mr. C.J.F. Warner (NautaDutiih).
De commissie wordt ondersteund
door mw. mr. E. Schouten (secre-
taris).

Commissie Internationale Fiscale
Zaken

Het algemeen bestuur heeft prof.
mr. J.W. Bellingwout benoemd tot
bestuurslid van de Commissie Inter-
nationale Fiscale Zaken. De
commissie is als nu volgt samenge-
steld: mr. B.R. Zoetmulder (Loyens
& Loeff NV, voorzitter), prof. mr.
J.W. Bellingwout (KPMG Meijburg &
Co), mr. S.E. Faber (PwC), mr. D.A.
Hofland (De Brauw Blackstone
Westbroek), mr. drs. J.H.D. Klink
(E&Y LLP), mr. P.F.E.M. Merks (DLA
Piper NV), mr. A. Noiten (Deloitte
BV), drs. T.J. Noordermeer (BDO),
mr. R.J. Selij (Koninklijke Boskalis

Westminster NV), mr. drs. M.F.
Sunderman (Clifford Chance LLP)
en mr. drs. E.J.H. Westerburgen
(Baker & McKenzie NV). Mw. mr.
M.E. Lukkien (Loyens & Loeff NV} is
secretaris van de commissie.

Sectie Loonbelasting & Sociale
Verzekeringen

Het algemeen bestuur heeft dr.
F.M. Werger benoemd tot
bestuurslid van de sectie Loonbe-
lasting & Sociale Verzekeringen.
Hij volgt mr. E.P.J. Dankaart (PwC)
op. De commissie is nu als volgt
samengesteld: mr. J.D. Schouten
(Ernst & Young LLP, voorzitter), mr.
M.L. Kawka (BDO), mr. AL AW.
Langevoord (Loyens & Loeff NV),
mr. H.M.M. Prinsen (Deloitte BV),
mr. J.J.F. Stormmesand (KPMG
Meijburg & Co), mr. R.H.R. Vliese
(Huyzer Doornik Der Kinderen Advo-
caten Fiscalisten), dr. M. Werger
(PwC) en mr. G.W.B. van Westen
(Mr. G.W.B. van Westen).

Mw. mr. J. H. Nietveld is secretaris
van de sectie.

Congresbundel
beschikbaar

Ruim 500 leden en gasten
bezochten op donderdag 14 juni
2012 het NOB-jaarcongres in
Spant! te Bussum. Ze volgden een
gevarieerd en inhoudelijk boeiend
programma rond het thema Grenze-
loze Overheid en de Nieuwe
Belastingadviseur. Hoe de overheid
heerst. Onderdeel van het
programma waren acht break-out
sessies, geleid door fiscalisten
(belastingadviseurs en medewer-
kers van de Belastingdienst) en een
Tweede Kamerlid. Daar werd het
centrale congresthema in kleinere
groepen vanuit uiteenlopende
invalshoeken nader bediscussieerd.
Horizontaal toezicht kwam op
verschillende manieren aan de
orde, maar ook de toekomst van
ons vak en compliance in specifiek
de loonbelasting en de btw. De
congresbundel bevat de verslagen
van de acht sessies. Een digitale
versie is beschikbaar op www.nob.
net. Leden die een geprinte versie
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willen kunnen dat melden aan
Sandra Schouten, evenementenco-
ordinator op het NOB-bureau
(s.schouten@nob.net).

Commissie Wetsvoor-
stellen

De Commissie Wetvoorstellen
publiceerde sinds het verschijnen
van de vorige Exposé drie wetscom-
mentaren. Ze zijn te raadplegen op
www.nob.net/NOB_leden/Wets-
commentaren.

« Commentaar op het wetsvoorstel
Wet herziening fiscale behande-
ling eigen woning en de Wet
verhuurderheffing (5 oktober
2012);

- Commentaar op wetsvoorstellen
Belastingplan 2013, overige
fiscale maatregelen 2013 en
herziening fiscale behandeling
woon-werkverkeer (5 oktober
2012);

- Commentaar Consultatie Wet
vereenvoudiging formeel verkeer
Belastingdienst (16 oktober
2012).

Commissie Beroeps-
zaken

De Commissie Beroepszaken houdt
zich bezig met alle niet-fiscaaltech-
nische zaken die het beroep
belastingadviseur raken en bericht
hierover regelmatig op de website
van de NOB en in de Nieuwsbrief
Beroepszaken. Sinds het
verschijnen van de vorige Exposé
Zijn onder meer de volgende zaken
aan de orde gekomen.

Standard Business Reporting
Specifieke aandacht voor SBR op de
intermediairdagen Belastingdienst
De Belastingdienst organiseert in
de periode 13 november tot en met
13 december 2012 elf voorlich-
tingsdagen voor fiscaal intermedi-
airs. De sessie E-Overheid gaat dan
specifiek in op Standard Business
Reporting.

Wie wordt bij uw organisatie de

certificaatbeheerder?

Leden moeten tijdig het PKlover-

heid services certificaat

aanschaffen. Het SBR Programma
geeft de volgende tips:

- oriénteer u bij welke leverancier u
het PKloverheid services certifi-
caat wilt aanschaffen. De prijzen,
de gebruiksvoorwaarden en de
dienstverlening verschillen per
leverancier;

- denk ook alvast na wie binnen uw
organisatie als certificaatbe-
heerder optreedt. De certificaat-
beheerder vraagt namens de
organisatie het certificaat aan.
Een bevoegd vertegenwoordiger
kan zelf certificaatbeheerder zijn,
maar hij kan ook een beheerder
aanwijzen.

Belastingjaar 2012 is overgangsjaar
Vanaf 1 januari 2013 geldt voor IB-
en Vpb-aangiften (belastingjaar
2012 en later) de SBR-standaard.
Dat betekent dat deze aangiften
alleen nog ingezonden kunnen
worden met SBR via Digipoort. Voor
het aanvragen van uitstel over
belastingjaar 2012 heeft u de
keuze tussen SBR (met een PKlo-
verheid services certificaat) en
BAPI (met een BAPI-certificaat). Ook
heeft u over belastingjaar 2012 de
keuze tussen het aanvragen en
ontvangen van een Elektronische
Kopie Aanslag ( EKA ) en een
Service Bericht Aanslag (SBA). SBA
is de opvoiger van de EKA. EKA's
vraagt u aan met een BAPI-certifi-
caat, SBA's met een PKloverheid
services certificaat.

Belastingjaar 2012 is daarmee een
overgangsjaar, zodat softwareont-
wikkelaars voldoende tijd hebben
om de functionaliteiten voor de
uitstelregeling en de SBA te ontwik-
kelen en te beproeven. Vanaf belas-
tingjaar 2013 is voor de IB en de
VpB het aanvragen van uitstel
alleen mogelijk via SBR. Ook is het
vanaf belastingjaar 2013 niet meer
mogelilk om een EKA aan te vragen
en te ontvangen; deze is dan
vervangen door een SBA.

SBR Software Check
De NOB en negen andere koepel- of
beroepsorganisaties (Auxilium,

Extendum, Fiscount, FKA, NBA,
NOAB, Novak, RB en SRA) hebben
vrijdag 7 september de SBR Soft-
ware Check gelanceerd. De website
is een gezamenlijk initiatief van de
tien organisaties die de handen
ineengeslagen hebben in het SBR
Koepeloverleg om accountants- en
administratiekantoren en fiscale
dienstverleners te ondersteunen bij
de overstap naar SBR.

De SBR Software Check is gratis
toegankelijk via www.sbrsoftware-
check.nl. Voor de technische reali-
satie wordt gebruik gemaakt van
het platform van Softwarepak-
ketten.nl van GBNED.

Raad van Tucht

Uitspraak 15 december 2011

Voorzitter mw. mr. M.Y.C. Poel-
mann

Leden mr. W.E. van Asbeck en
mr. drs. P.J.M. Bruin

Griffier mw. mr. drs. M.M. Breij

De tekst van de uitspraak is te
raadplegen op www.nob.net/
NOB-leden/NOB-overig/algemeen/
tuchtrechtspraak.

Raad van Beroep

Uitspraak 12 juli 2012 (11/82)
tegen de uitspraak van de Raad
van Tucht 10 oktober 2011
(10/282)

Klagers dienen een klacht in tegen
(voormalig) kantoorgenoten A en B.
A wordt onder meer verweten
onvoldoende regie te hebben
gevoerd en niet efficiént genoeg te
hebben gewerkt. Volgens klagers
zijn de door hem uitgebrachte
facturen bovendien onvoldoende
gespecificeerd. Met dat laatste is
de Raad van Tucht het eens. De
klacht tegen A wordt ten dele
gegrond verklaard en aan hem
wordt een schriftelijke waarschu-
wing opgelegd. De klacht tegen B
wordt ongegrond verklaard.

Klagers en A gaan in beroep. De
Raad van Beroep verklaart zowel
het beroep van klagers als dat van
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A ongegrond. Volgens de Raad van
Beroep zijn de bestreden oordelen
voldoende gemotiveerd en niet
onbegrijpelijk. A kon de facturen
nader specificeren met zoge-
noemde SAP-uitdraaien en had dat
ook moeten doen, nu klagers
hierom hadden verzocht.
De volledige uitspraak is te lezen

' op e website (www.nob.net/nob_
leden/NOB_overig/Algemeen/
Tuchtrechtspraak/Jurisprudentie_
Raad_van_Beroep).

Confédération Fiscale
Européenne

Professional Affairs Committee
(PAC)

Op 21 september is mr. D.G.
Barmentlo, lid van de Commissie
Reroepszaken van de NOB, gekozen
tot chairman van het Professional
Affairs Committee (PAC) van de
Confédération Fiscale Européenne
(CFE). Het PAC houdt zich bezig met
alle in Europees verband relevante
ontwikkelingen voor het vak
belastingadviseur, onder meer de
initiatieven van de Europese
Commissie wat betreft witwasprak-
tijken en de beroepsregels voor
belastingadviseurs. In december
2012 verschijnt een update van het
in december 2010 gepubliceerde
European Professional Affairs Hand-
book for Tax Advisers, dat op initia-
tief van het PAC tot stand is
gekomen. Dick Barmentlo is als
PAC-chairman ook lid van de Execu-
tive Board van de CFE. Mr. W.J.D.
Gohres is door het algemeen
bestuur benoemd als lid van het
PAC. Hij gaat de NOB ook vertegen-
woordigen in de General Assembly.
mr. H. Koller, oud-voorzitter van de
NOB, werd op 21 september
gekozen als treasurer van de CFE.

The 5th European Conference on
Tax Advisers’ Professional Affairs
Op 7 december vindt in Londen The
5th European Conference on Tax
Advisers’ Professional Affairs plaats.
Meer informatie: www.cfe-eutax.org.

Fiscal Committee indirect taxes
Het algemeen bestuur heeft mw.

mr. T.G. Perié (belastingadviseur bij
Loyens & Loeff, bestuurslid van de
sectie Omzetbelasting) benoemd als
vertegenwoordiger in het Fiscal
Committe indirect taxes van de CFE.
Trudy Perié volgt mr. T.H. (Erik)
Scheer op (belastingadviseur bij
Baker & McKenzie, bestuurslid van
de sectie Omzetbelasting).

SOB Nieuws

Beroepsopleiding Belasting-
adviseurs

Op 1 februari vindt de eerste cursus
in 2013 plaats: Bedrijffsconcentra-
ties deelnemingsvrijstelling natio-
naal. De inschrijving is gestart op
26 oktober. Aspirant-leden kunnen
zich voor cursussen inschrijven via
hun Persoonlijke Pagina. Een aver-
zicht van alle cursussen die in het
voorjaar worden georganiseerd is te
vinden op www.nob.net (NOB-leden/
Beroepsopleiding Belasting-
adviseurs/cursusdata).

(Civiel Recht) Personenvennoot-
schappen

In een docentenvergadering is
besloten de cursusnaam ‘Civiel Recht
Personenvennootschappen’ te wijzigen
in ‘Personenvennootschappen’. Uit de
oude titel zou opgemaakt kunnen
worden dat er alleen civielrechtelijke
aspecten van personenvennoot-
schappen worden behandeld, maar
feitelijk wordt in deze cursus evenveel
tijd aan civielrechtelijke als aan fiscale
aspecten besteed. Vandaar de andere
cursushaam.

Dr. J.L. van de Streek treedt niet
langer op als docent in de cursus
‘Personenvennootschappen’. Hij
wordt opgevolgd door mr. drs. M.
Beudeker (belastingadviseur bij
Loyens en Loeff). Mr. drs. M.
Beudeker of mw. mr. JW.E. Litjens
behandelt in het middaggedeelte de
fiscale aspecten van personenven-
nootschappen. in de ochtend behan-
delt mr. F. Volders (notaris bij Evers-
heds Faasen) of mr. R.H.A. Franken
(belastingadviseur bij BDO) de civiele
aspecten van personenvennoot-
schappen.

Internationaal Belastingrecht

Mr. P.A. Flutch treedt niet meer op
als docent in de cursus ‘Internatio-
naal Belastingrecht'. Hij verzorgde
het onderdeel ‘Werking en toepas-
sing van belastingverdragen’. Mr.
R.J.B.T. Koens (belastingadviseur
bij Deloitte) volgt hem op.

Procesvoering

Mr. D.G. Barmentlo en mr. J.AR.
van Eijsden treden niet langer op
als docent op dag 1 van de cursus
‘Procesvoering’. Zij worden opge-
volgd door mw. mr, J.M. van der
Vegt (belastingadviseur bij KPMG
Meijburg & Co.) en mw. mr. M.J.
Hamer (belastingadviseur bij Ernst
& Young). Mw. mr. J. Swinkels
(raadsheer) is gestopt als docent.
Zij trad op tijdens dag 2 van deze
cursus als raadsheer.

Civielrachtelijke aspecten van het
huwelijksvermogens- en erfrecht/
aandelenfusie

Op 6 december 2012 vindt voor de
eerste keer de cursus ‘Civielrechte-
lijke aspecten van het huwelijksver-
mogens- en erfrecht (1 dagdeel) /
aandelenfusie (1 dagdeel) plaats.
De cursus is een verplicht onderdeel
van het technisch-fiscaal traject voor
de nationale praktijk en kan als
keuzevak worden gekozen door deel-
nemers aan de Beroepsopleiding die
het technisch-fiscaal traject of het
vaardighedentraject volgen.
Cursisten die de cursussen
‘Bedrijfsconcentraties aandelen-
fusie/overdrachtshelasting’ of
'Estate planning' hebben gevolgd
mogen de cursus ‘Civielrechtelijke
aspecten van het huwelijksvermo-
gens- en erfrecht/aandelenfusie’
niet meer volgen.

Cursusieider is drs. M.J.A.M. van
Gijlswijk, hoofd fiscale sectie
Bureau Vaktechniek BDO. Docenten
zijn prof. dr. mr. E.J.W. Heithuis,
hoogleraar aan de Universiteit van
Amsterdam en de Open Universiteit
en verbonden aan BDO (aandelen-
fusie) en prof. mr. dr. W. Burgerhart,
hoogleraar Fiscale aspecten van de
notariéle rechtspraktijk Rijksuniver-
siteit Groningen, vennoot bij Schols-
BurgerhartSchols (civielrechtelijke
aspecten van het huwelijksvermo-
gens- en erfrecht).
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Ook in het voorjaar van 2013 wordt
deze cursus aangeboden.

Tax Accounting

Op 6 en 7 december vindt voor de
eerste keer de cursus ‘Tax Accoun-
ting’ plaats. De cursus is onderdeel
van het keuzeprogramma en is
bedoeld voor alle aspirant-leden
van de NOB. Cursusleider is mr. S,
Kloosterhof (belastingadviseur bij
Deloitte). Docenten zijn mr. T. van
den Berg (belastingadviseur bij
Deloitte) en drs. L.C. Wesdorp RA
(Executive Director Tax Accounting
bij Ernst & Young). Tax accounting -
het weergeven van de belastingpo-
sitie in de commerciéle balans en
de winst- en verliesrekening — wordt
steeds belangrijker. De cursus
omvat twee dagen (vier aanslui-
tende dagdelen, incl. overnachting)
van 9.00 tot 17.00 uur; afwisselend
worden theorie en casuistiek
behandeld. Ook in het voorjaar van
2013 zal deze cursus worden
aangeboden.

Tax Assurance

In het voorjaar van 2013 wordt de
cursus ‘Tax Assurance’ in het
programma van de Beroepsoplei-
ding opgenomen. De data en
docenten zijn nog niet bekend.
Zodra er meer informatie bekend is
worden de aspirant-leden geinfor-
meerd via de nieuwsbrief, Exposé
en de website.

Programma Permanente
Educatie

In het kader van het Programma
Permanente Educatie voor de
gewone NOB-leden organiseert de
SOB een aantal bijeenkomsten.
Aanmelden kan via de website
(www.nob.net/NOB-leden/Perma-
nente Educatie) en via de NOB-
agenda app. Annulering is niet
mogelijk. Plaatsvervulling door
gewone NOB-leden is toegestaan
tot één week voor de bijeenkomst.
Bij plaatsvervulling wordt € 50
(excl. btw) administratiekosten in
rekening gebracht. Deelname door
aspirant-leden is niet mogelijk.

Workshop ‘Overtuigen en
beinvioeden als belasting-
adviseur’

Doelgroep gewone leden die effec-
tiever willen zijn in
gesprekken, onderhan-
delingen en/of vergade-
ringen

Datum dinsdag 27 november
2012

Duur 09.00 - 16.30 uur

Aantal deelnemers
maximaal vijftien

Prijs € 525 {(excl. btw)

Locatie  de Muiderpoort
(Amsterdam)

Trainer mw. drs. Pacelle van

Goethem, onderzoeker
en veelgevraagd spreker
op het gebied van over-
tuigen, stem en invioed.
in 2009 verscheen haar
boek IJs verkopen aan
eskimo’s

35e Fiscale conferentie

‘Bedrijfsopvolging’

Datum donderdag 29 en vrijdag
30 november 2012

Conferentieleider
mr. C.M. Lambregtse,
ministerie van Financién,

Inleiders  prof. dr. T.M. Berkhout
MRE MRICS (Universiteit
Nyenrode en voorzitter
van het Vastgoedkennis-
centrum van de Belas-
tingdienst), drs.
M.J.A.M. van Gijlswijk
(belastingadviseur BDO
Belastingadviseurs), mr.
C.L. Gosen (Directoraat-
generaal Belasting-
dienst, Cluster Fiscali-
teit), prof. mr. dr. E.J.W.
Heithuis (hoogleraar aan
de Universiteit van
Amsterdam en de Open
Universiteit en
verbonden aan BDO),
prof. dr. S.A. Stevens
(hoogleraar aan de
Universiteit van Tilburg
en belastingadviseur bij
PwC), mr. R.E. Zwier
(landelijk vaktechnisch
codrdinator Inkomens-
heffingen en Schenk- en
erfbelasting bij de
Belastingdienst)

Locatie  Slot Zeist te Zeist
Prijs € 1.260 (excl. btw)

Training ‘Snel lezen’

Doelgroep personen die veel
informatie moeten
verwerken. De training
richt zich vooral op het
lezen en onthouden van
vakliteratuur

Datum maandag 3 december
2012

Duur 10.00 - 15.00 uur

Aantal deelnemers
maximaal twaalf

Prijs € 525 (excl. btw) en
€ 15 (excl. btw) voor
het boek Haal meer
uit je hersenen

Locatie  de Muiderpoort
(Amsterdam) of Slot Zeist
te Zeist

Trainer M. Tigchelaar. Hij

studeerde psychologie en
is breinexpert. Eerder
schreef hij twee boeken:
Speed reading en Speed
learning. Recent
verscheen zijn derde
boek: Haal meer uit je
hersenen

Seminar ‘Civielrechtelijke en
fiscale aspecten van het huwe-
lijksvermogensrecht’
Datum donderdag 13 december
2012
Duur 15.00 - 19.15 uur
Organisatie
sectie Estate Planning
Inleiders  prof. dr. B.E. Reinhartz
(hoogleraar Universiteit
van Amsterdam) en
mw. mr. S.A.M. de
Wijkerslooth (belasting-
adviseur bij Ernst & Young
Belastingadviseurs)
Locatie  Slot Zeist te Zeist
Prijs € 185 (excl. btw)

Studiedag ‘De dga en zijn bv’

Datum woensdag 16 januari
2013

Dagvoorzitter
prof. dr. mr. E.J.W.
Heithuis (hoogleraar aan
de Universiteit van
Amsterdam en de Open
Universiteit en verbonden
aan BDO)
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Inleiders prof. dr. R.M. Freu-
denthal (belastingadvi-
seur bij Deloitte BV en
hoogleraar belasting-
recht aan de Rijksuniver-
siteit Groningen), prof.
dr. F. Sonneveldt (belas-
tingadviseur bij Mazars
en hoogleraar aan de
Universiteit Leiden),
mr. G.M.C.M. Staats
(belastingadviseur bij
BDO), mr. J.J. Buyze
(aanspreekpunt
pensioenen Belasting-
dienst), drs. P.J.J.M.
Peeters (docent bij de
Universiteit van Tilburg
en belastinginspecteur)

Locatie  Hotel Figi te Zeist

Prijs € 370 (excl. btw)

Training ‘Procesvoering voor

NOB-leden’

Datum vrijdag 18 en zaterdag
19 januari 2013

Aantal deelnemers
maximaal twaalf

Inleiders  mr. F.R. Herreveld
(Deloitte Belasting-
adviseurs), mr. D.G.
Barmentlo (KPMG Meij-
burg & Co), mr. Th. Groe-
neveld (Vice-President
Gerechtshof 's Graven-
hage) en drs. H. Palm
(Belastingdienst)

Locatie  Bilderberg Hotel Klein
Zwitserland te Heelsum

Prijs € 1.200 (excl. btw)

Seminar ‘Stamrecht-

vrijstelling’

Datum woensdag 27 maart
2013

Duur 15.30 - 19.00 uur

Organisatie
sectie Loonbelasting &
Sociale Verzekeringen

Inleiders  mr. J.J. Trap (advocaat en
NMI Registermediator,
Stibbe Advocaten), mr.
B.G.J. Schuurman
{kennisgroep Pensioen en
loonbelasting, Belasting-
dienst), dr. F.M. Werger
(belastingadviseur bij
PwC), mr. GW.B. van
Westen (belasting-
adviseur, eigen kantoor)

Locatie  Slot Zeist te Zeist
Prijs € 185 (excl. btw)

Achtergrondinformatie PE-bijeen-
komsten

Workshop ‘Overtuigen en
beinvioeden als belasting-
adviseur’

Dinsdag 27 november

Programma

Ochtend: overtuigen als belasting-

adviseur

09.30 - 10.30 uur.

Het model van invioed (theorie)

+ Hoe werkt invioed en overtuigen?

+ Waarom ben je bij sommige
mensen succesvoller dan bij
anderen?

+ Hoe kun je je overtuigingskracht
en invlioed als belastingadviseur
vergroten?

+ Hoe werkt bewuste en onbewuste
beinvioeding?

10.30 - 12.30 uur.

Ontdek je overtuigende stijl (twee

oefeningen, films en tips)

+ Meer impact uitstraien, in één
klap geloofwaardig zijn.

- Wat maakt dat mensen meer
informatie met je delen, met je
instemmen of luisteren naar je
advies?

+ De drie stijlen van overtuigen:
autoriteit, vriend en voorbeeld.
Ontdek je eigen stijl.

12.30 - 13.30 uur
Pauze

Middag: beinvloeden als belasting-

adviseur

13.30 -15.30 uur

- Versterk je eigen stijl (filmvoor-
beelden en oefening)

- Oefenen met de drie stijlen van
overtuigen.

15.30 - 16.30 uur

+ Onbewuste beinvloeders en een
overtuigend advies (filmvoor-
beelden en tips)

+ De drie wetten voor een overtui-
gende inhoud. Ontdek de beste
methode om voorstellen,
adviezen en maatregelen overtui-
gend te brengen.

35¢ Fiscale Conferentie
‘Bedrijfsopvolging’

Op 29 en 30 november 2012 vindt
de 35e Fiscale Conferentie plaats.
Thema: ‘Bedrijffsopvolging’. Conferen-
tievoorzitter is mr. C.M. Lambregtse,
verbonden aan het ministerie van
Financién. De conferentie wordt
gehouden in Slot Zeist te Zeist.

De Fiscale Conferentie, een initia-
tief van het ministerie van Finan-
cién en de Nederlandse Orde van
Belastingadviseurs, wordt sinds
1994 twee keer per jaar georgani-
seerd. Aan elke conferentie kunnen
NOB-leden en medewerkers van de
Belastingdienst deelnemen. De
bijeenkomsten duren twee dagen
en worden gehouden op een
donderdag en een vrijdag. Elke
conferentie staat onder leiding van
een fiscalist die een grote reputatie
geniet op het vlak van het te behan-
delen onderwerp.

Als doelstellingen voor de conferen-
ties kunnen worden genoemd: verdie-
ping van fiscale techniek, uitwisse-
ling van kennis en ervaring tussen
belastingdienst en adviespraktijk en
‘netwerken’. Deelnemers nemen op
persoonlijke titel deel; het is de
bedoeling dat ze vrijuit met elkaar
kunnen discussiéren over de aan de
orde gestelde fiscale problematiek.

Donderdag 29 november 2012

09.00 uur
Ontvangst

09.30 uur - 10.15 uur
Kennismaking en opening
mr. C.M. Lambregtse

10.15 uur-12.30 uur

Definities en afstemmingsver-
schillen (incl. pauze)

Inleider: prof. dr. S.A. Stevens (hoog-
leraar aan de Universiteit Tilburg en
belastingadviseur bij PwC)

12.30 uur-13.45 uur
Lunchpauze

13.45 uur- 17.00 uur

Soorten aandelen/preferente
aandelen (incl. pauze)
Definities/medegerechtigdheden/
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voorwaarden om in aanmerking te
komen/structuren/attentiepunten
voor vereenvoudiging.

Inieiders: mr. R.E. Zwier (landelijk
vaktechnisch coérdinator Inkomens-
heffingen en Schenk- en erfbelasting
bij de Belastingdienst), drs. M.J.A.M.
van Gijlswijk, belastingadviseur BDO)

17.00 uur - 17.30 uur
Pauze

17.30 uur - 19.00 uur
Forumdiscussie ‘Wenselijkheid van
de regelingen ten opzichte van de
toekomstvisie' onder leiding van
mr. C.M. Lambregtse

Deelnemers: mr. J.R. Borst (Fiscaal
Codrdinator van het ministerie van
Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie) mw. mr. M. Hoogeveen,
mr. M.L.A. van Rij (voorzitter NOB),
prof. dr. S.A. Stevens (hoogleraar
Universiteit Tilburg, belasting-
adviseur bij PwC)

19.30 uur
Diner

Vrijdag 30 november 2012

09.00 uur- 11.30 uur
Ondernemen versus beleggen
(incl. pauze)

Wat is ondernemingsvermogen?/
omgang met pensioenen/latenties/
schuldenetikettering /vastgoedpro-
blematiek

Inleiders: mr. C.L. Gosen, Directo-
raat-generaal Belastingdienst,
Cluster Fiscaliteit en prof. dr. T.M.
Berkhout MRE MRICS, Universiteit
Nyenrode en voorzitter van het
Vastgoedkenniscentrum van de
Belastingdienst

11.45 uur - 12.45 uur
Reorganiseren en de bedrijfsopvol-
gingsregeling
aandelenfusie/splitsing /juridische
fusie/bedrijfsfusie/fiscale eenheid/
AB/bezits- en voortzettingseis SW
Inieider: prof. dr. mr. E.J.W.
Heithuis, hoogleraar aan de Univer-
siteit van Amsterdam en de Open
Universiteit en verbonden aan BDO
Belastingadviseurs

12.45 uur- 13.45 uur
Lunchpauze

13.45 uur-15.30 uur

vervolg Reorganiseren en de bedrijfs-
opvolgingsregeling

Inteider: prof. dr, mr. E.J.W. Heithuis

15.30 uur - 16.00 uur
Evaluatie conferentie

Training ‘Snel lezen’

maandag 3 december

Deelnemers gaan aan de slag

met concrete technieken om infor-

matie sneller te lezen en informatie

beter op te slaan in het geheugen. In
de training krijgen deelnemers een
antwoord op de volgende vragen:

+ Hoe lees ik mijn vakliteratuur in
een kwart van de tijd, met
hetzelfde tekstbegrip?

- Hoe kan ik meer onthouden van
mijn vakliteratuur?

+ Hoe kan ik de gelezen informatie
het best noteren?

+ Hoe lees ik sneller van beeld-
schermen?

+ Hoe kan ik geconcentreerder
werken?

» Hoe haal ik de essentie uit een
tekst?

- Hoe kan ik teksten beter selec-
teren?

Technieken die in de training behan-
deld worden: snellezen en geheugen-
technieken.

Werkwijze

De cursus wordt op één dag
gegeven. In de training worden vele
metingen gehouden zodat de vooruit-
gang direct zichtbaar is. De training
begint met het meten van de huidige
leessneiheid en tekstbegrip. Vervol-
gens gaan de cursisten aan de slag
met het toepassen van concrete
tools om de leessnelheid én het
tekstbegrip te verhogen. Aan het
eind van de training wordt een
tweede meting gehouden van zowel
de leessnelheid als het tekstbegrip.
De ervaring is dat iedereen vooruit
gaat in zijn of haar leessnelheid en
dat 70% zijn of haar leessnelheid
verdubbeld heeft in de training zelf,
uiteraard met hetzelfde tekstbegrip.
Bij metingen die twee maanden na
afloop van de trainingen zijn
gehouden, blijkt dat de deelnemers
hun leessnelheid verder hebben
opgevoerd en dat zij gemiddeid

2,6 keer sneller lezen dan bij de
aanvang van de training.

Seminar ‘Civielrechtelijke en
fiscale aspecten van het
huwelijksvermogensrecht’
donderdag 13 december 2012

Programma
15.00 uur - 15.30 uur
Ontvangst

15.30 uur - 16.45 uur

Hoofdlijnen wijzigingen van het civiele

huwelijksvermogensrecht per 2012

+ nieuwe regeling inzake vergoe-
dingsrechten, reprises en recom-
penses

+ nieuwe bestuursregeling

« eerdere ontbinding gemeenschap
bij echtscheiding

+ nieuwe regeling inzake verhaal na
ontbinding gemeenschap

Inleider: prof. dr. B.E. Reinhartz

(hoogleraar Universiteit van

Amsterdam)

16.45 uur — 17.00 uur
Vragen

17.00 uur — 17.45 uur
Pauze met buffet

17.45 uur - 19.00 uur

Fiscale aspecten van het huwelijks-

vermogensrecht per 2012

fiscale gevolgen wijziging huwelijks-

vermogensrecht per 1 januari 2012

- fiscale gevolgen wijziging huwe-
lijksvoorwaarden

- fiscale gevolgen partnerschap
voor de heffing van inkomstenbe-
lasting en erf- en schenkbelasting

Inleider: mw. mr. S.A.M. de

Wijkerslooth (belastingadviseur bij

Ernst & Young Belastingadviseurs)

19.00 uur - 19.15 uur
Vragen

Studiedag ‘De dga en zijn bv’
woensdag 16 januari 2013

Programma
09.30 uur - 10.00 uur
Ontvangst

10.00 uur - 10.15 uur
Welkomstwoord door mr. M.L.A. van
Rij (voorzitter NOB)
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10.15 uur - 11.00 uur

Vermogen en beleggen voor de dga
inleider: prof. dr. R.M. Freudenthal

belastingadviseur bij Deloitte BV en
hoogleraar belastingrecht Rijksuni-

versiteit Groningen

11.00 uur - 11.30 uur
Pauze

11.30 uur - 13.00 uur
Workshop

13.00 uur - 14.00 uur
Lunch

14.00 uur - 14.45 uur

Pensioen voor de DGA

Inleider: mr. J.J. Buijze

centraal aanspreekpunt pensioenen
Belastingdienst

14.45 uur - 16.15 uur
Workshop

16.15 uur — 16.45 uur
Pauze

16.45 uur — 17.45 uur
Forumdiscussie

Rapport Commissie Van Dijkhuizen
Discussie o.lLv. prof.dr.mr. E.J.W.
Heithuis, prof. dr. P. Kavelaars, lid
Commissie Van Dijkhuizen, belasting-
adviseur bij Deloitte BV en hoogle-
raar Erasmus Universiteit Rotterdam,
prof. dr. H. Vording, Hoogleraar aan
de Universiteit Leiden en mr. M.L.A.
van Rij, voorzitter NOB

18.00 uur
Borrel met buffet

Workshops:
Deelnemers kunnen kiezen vier work-
shops.

Workshop 1

Eigen woning, KEW

mr. G.M.C.M. Staats, belasting-
adviseur bij BDO

Workshop 2

Estate Planning en de DGA

prof. dr. F. Sonneveldt belasting-
adviseur bij Mazars en hoogleraar
aan de Universiteit Leiden

Workshop 3
Onzakelijke leningen

drs. P.J.J.M. Peeters, docent bij
de Universiteit van Tilburg en
Belastinginspecteur

Workshop 4
De dga gaat internationaal
prof. dr. mr. E.J.W. Heithuis

Training ‘Procesvoering voor
NOB-leden’

Programma

18 januari 2013

09.30 - 12.30 (met pauze)

De voorfase van een procedure,
conflictbeheersing, mediation mr.
F.R. Herreveld, belastingadviseur,
Deloitte Belastingadviseurs

12.30-13.30
Lunch

13.30-15.00

‘I can’t stand losing’™

De belastingadviseur als belangen-
behartiger in het fiscale proces

mr. D.G. Barmentlo, belasting-
adviseur, KPMG Meijburg & Co

15.00 - 15.15
Pauze

15.15-16.45

Procederen vanuit het perspectief
van de fiscus

drs. H.F. Palm (Belastingdienst
Oost-Brabant/kantoor ‘s Hertogen-
bosch)

16.45 - 17.15
Hartige onderbreking

17.15-19.15

+ Procestactiek, do’s & don'ts

+ Procederen in twee feitelijke
instanties

- De betekenis van de Algemene
wet bestuursrecht

+ Procesmatige aanpak van de
fiscale procedure

mr. D.G. Barmentlo, mr. Th.

Groeneveld, drs. H.F. Palm en mr.

F.R. Herreveld

19 januari 2013

09.00 - 12.30 (met pauze)

De zitting, omgaan met (getuigen)

bewijs, Hoger beroep en cassatie

mr. Th. Groeneveld, Vice-president
Gerechtshof ‘s-Gravenhage

12.30-13.00
Evaluatie en lunch

* Vrij naar The Police.

Kort verslag Fiscale
Conferentie ‘Verrekenprijzen’
beschikbaar

Op 25 september verscheen in het
Weekblad fiscaal recht het korte
verslag van de Fiscale Conferentie
‘Verrekenprijzen’, die werd gehouden
op 21 en 22 juni 2012. Het verslag
is te raadplegen op www.nob.net
(NOB-leden/Permanente Educatie/
Fiscale Conferentie/versiagen).

NOB-agenda app

Bezitters van een iPad of een
iPhone kunnen gebruik maken van
de NOB-agenda app om zich in te
schrijven voor PE-bijeenkomsten.
Voordeel is onder meer dat na de
eerste aanmelding een volgende
keer geen persoonlijke gegevens
meer hoeven te worden verstrekt.

JOB Nieuws

Benoemingen

JOB-bestuur

Het algemeen bestuur heeft

J. Grabarz LLM (VMW Taxand N.V.)
benoemd tot bestuurslid van de Jonge
Orde van Belastingadviseurs. Het
bestuur is nu als volgt samengesteld:
mr. L.P. Woltring (Ernst & Young, voor-
zitter), mr. G.C.F. van Gelder (DLA
Piper, Commissie Vaktechniek), mr.
N.P.A. van der Linden (Deloitte
Belastingadviseurs, penningmeester),
mw. mr. S.C. Ruedisulj (RSM Niehe
LLancée Kooij, borrelcommissaris),
mw. mr. J. Versantvoort (Loyens &
Loeff, activiteitencommissie),

mr. R.E. Joosten (PwC, communicatie)
en J. Grabarz LLM (VMW Taxand N.V.,
jaarcongrescommissie).
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Ledennieuws

Het iidmaatschap van de NOB is
een individueel lidmaatschap.
Leden van de NOB zijn daarom zelf
verantwoordelijk voor het doorgeven
van mutaties zoals:

— wijziging werkgever;

- opzegging lidmaatschap;

— wijziging privéadres.

De wijzigingen kunnen worden door-
gegeven via daarvoor bestemde
mutatieformulieren. Deze zijn te
vinden op www.nob.net in het menu
NOB-ieden (rechterkolom, Ga direct
naar..., doorgeven mutaties)

Voor het aspirant-lidmaatschap
hebben zich aangemeld

mr. M. Aktas
Deloitte Belastingadviseurs BY

mw. mr. C.M. Appelman
Deloitte Belastingadviseurs BV

mw. S, Arslan LLM
PwC

A.H. Ashkir MSc
Wolfsbergen van Haarlem

mw. mr. M.E. Bakker
RSM Niehe Lancée Kooij

mw. mr. drs. R. Baptiste
Greenberg Traurig

J.C. Beerman LLM
PwC

mw. mr. L. Bergman
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mr. P.P.G. Bissessur
Baker & McKenzie Amsterdam NV

J.M.B. Boender MSc
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. L. Boukit LLM
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

D.M.A.W. van den Bouwhuijsen
MSc
Baker Tilly Berk

mw. mr. $.C. Brokmann
Baker & McKenzie Amsterdam NV

drs. H.J. de Bruin
Deloitte Belastingadviseurs BV

mw. mr. H. van Burik
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mr. C.A. Calmeijer Meijburg
PwC

mw. G. Cervetto-Zuffo LLM
PwC

mw. mr. Y. Chen
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. K.Y. Chui MSc
Deloitte Belastingadviseurs BV

W. Damler LLM
BDO Belastingadviseurs

mw. mr. G.A. Dang
Mazars

mr. B. Deckers
Habermehl Belastingadviseurs

E.J. Falk MSc
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

F. el Ferdaousi LLM
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mr. M.H.R. Greijn
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mw. mr. M.R. Griffioen
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

L.M.G. Haex MSc
Baker & McKenzie Amsterdam NV

mr. drs. 0.D. Heitling
PwC

mr. R. Hofsteenge
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mw. S.H. Hompe LLM
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mw. S. Huizer LLM
Loyens & Loeff NV

mw. W.A. Hussain MSc
Deloitte Belastingadviseurs BV

mr. P.F.A. Icario
Ernst & Young BelastingadviseursLLP

drs. C.J. Keizer
RSM Niehe Lancée Kooijf

T.J. Kicken MSc
PwC

mw. M.E. Kinds LLM
Grant Thornton Accountants en
Adviseurs B.V.

drs. N.M. Klippel
Stichting Stadlander

M.J.J. Krassenburg MSc
BDO Belastingadviseurs

B. Lancee LLM
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

M.C. van Leeuwen MSc
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. mr. S.P.M. van den Maagdenberg
DLA Piper Nederland N.V.

mr. S. Man
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mr. J.L.A. Marelis
PwC

mr. R.J.P. Meuwissen
Simmons & Simmons LLP

mw. mr. A.A.F. van Nistelrooij
KPMG Meijburg & Co Belasting-
aaviseurs

mr. C. Oudshoorn
PwC

mw. mr. S.J.M.A. Peters
CROP Belastingadviseurs

mw. mr. S, Pieters _
Accon AVM Adviseurs & Accountants

mw. mr. A.M.M. Potters
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP



NOVEMBER 2012 EXPOSE 35

W.J. Reijnders LLM
Visser & Visser Belastingadviseurs B.V.

mw. mr. V. Robbertz
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. M. Roberti MSc
PwC

E.P.C.J. Roeters MSc
FoedererDFK Accountants & Consul-
tants

mw. mr. 1.J.l. Rooyakkers
PwC

mr. J.L. Rothuizen
Loyens & Loeff NV

mr. M.G. Ruitenberg
PwC

mr. H.J.L. van der Sanden MSc
Delnitte Belastingadviseurs BY

mw. B.P. Scholten MSc
PwC

mw. mr. H.C.M. Selderhuis-Gooijers
PwC

mr. J.H. Siepe
Deloitte Belastingadviseurs BY

mw. mr. M.I.LM. Smal
PwC

mr. 1.S. Smalbrugge
Baker Tilly Berk

mr. A.W. Smeijer
VMW Taxand N.V.

mw. mr. L. Smink MA
PwC

mr. S.M. Stok
Meeuwsen Ten Hoopen

mw. P.M. van der Storm LLM
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. W.M. Tang MSc
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. L.C. van der Tol LLM
Pereira BY

mr. 1J.C. Uljée
Certa Legal Tax

mr. K. Verburg
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. A.M.J. Verheijden LLM
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

M.J. Verhoeven MSc
Deloitte Belastingadviseurs BV

mw. mr. S. Vermeulen
Baker Tilly Berk

mr. J. van Vollenhoven
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

G. Westerbroek MSc
Baker & McKenzie Amsterdam NV

P.W.G.M. Zwartkruis MSc
Mazars

mw. S.M. Zwijnenberg LLM
Grey Men, entertainment & media

Ingevolge artikel 6 lid 6 van de
NOB-statuten kunnen leden hun
bezwaren tegen toelating binnen
één maand na dagtekening van
deze kennisgeving, 22 november
2012, schriftelijk meedelen aan de
Commissie van Beoordeling.

Voor het gewoon lidmaatschap
hebben zich aangemeld

mr. H.A.J. Aker
FoedererDFK Accountants & Consul-
tants

B.A. van Dijk MSc
Robeco

drs. L.W. van der Giesen
RSM Tempelman

drs. F.D. van der Hoff
Visser & Visser Belastingadviseurs B.V.

Ingevolge artikel 6 lid 6 van de
NOB-statuten kunnen leden hun
bezwaren tegen toelating binnen
€én maand na dagtekening van
deze kennisgeving, 22 november
2012, schriftelijk meedelen aan de
Commissie van Beoordeling.

Aspirant-leden die zijn toegetreden

tot het gewoon lidmaatschap

R.S.J. van Bergenhenegouwen MSc
PwC

K.C.B.A. Bolink MSc
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mw. mr. I.J.M. van den Bosch
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. C.A. Brekelmans MSc
Mazars

mw. mr. T.G.J. van Burgel
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mr. drs. A.J.J. 8 Campo
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mr, O.R.L. Gemin
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

mw. mr. L.C.N. Grosscurt
Ernst & Young Belastingadviseurs LLP

R.J. Heijtel MSc
PwC

mw. mr. M. de Jong

mw. mr. S.l. Koczewska
KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

mw. mr. M.N. Meijer
Tata Steel Nederland Services BV

M.A. Ozer LLM
Deloitte Belastingadviseurs BV

mw. mr, S. Tas
PwC

mw. C.S. Tielrooij MSc
Mutaties werkgever

mr. R.D. Albronda

Van: Ernst & Young Belastingadviseurs
LLP

Naar: Vidend

mr. W.J.H. Antonisse

Van: Horlings Accountants en
Belastingadviseurs B.V.

Naar: Cox + Partners accountants en
adviseurs
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mw. mr. J.M. van Arkel
Van: BDO Belastingadviseurs
Naar; Just Tax

mr. D.A. Avenarius

Van: BDO Belastingadviseurs

Naar: Baker & McKenzie Amsterdam
NV

drs. M.J.W. Bastiaans
Van: Deloitte Belastingadviseurs BY
Naar: Arseus BV

drs. Z. Bekkali

Van: PwC

Naar: Ernst & Young Belasting-
adviseurs LLP

drs. A.A.W. Biemans
Van: Baker Tilly Berk
Naar: SNS REAAL NV

mr. A. Bijvoet

Van: Bijvoet Belastingadviseur
Naar: Bosma & Van Otterlo Admini-
straties B.V.

mr. R.R.A.B. Bosgra
Van: PwC
Naar: Deloitte Belastingadviseurs BY

mr. R.W.J. de Bruijn
Van: Deloitte Belastingadviseurs BV
Naar: Baker Tilly Berk

mr. D.A. ten Cate
Van: MPtC Tax & Advisory B.V.
Naar: Borrie Belastingadviseurs B.V.

mw. mr. T.N. Dang

Van: Ernst & Young Belasting-
adviseurs LLP

Naar: ABS Consulting B.V.

mr. L.A. van Dijk

Van: Deloitte Belastingadviseurs BV
Naar: RechtStaete vastgoedadvo-
caten & belastingadviseurs

mr. J.W. Drent
Van: Deloitte Belastingadviseurs BV
Naar: De Vries c.s. Tax Advisors

mr. A.D. Fortuin

Van: Loyens & Loeff NV

Naar: Hogan Lovells International
LLP

mr. D.A. Geelen
Van: Eyeworks Holding B.V.
Naar: Philips International BY

mr. drs. R. Grotendorst
Van: Honeywell BY
Naar: Amer Sports Corporation

mr. S.A.J. Gunsing
Van: Deloitte Belastingadviseurs BV
Naar: KroeseWevers

mw. drs. M.J. Hersbach-Driessen
LLM

Van: Loyens & Loeff NV

Naar: Teva Pharmaceuticals Europe
Bv

mr. T.H. Hesselman

Van: Ernst & Young Belasting-
adviseurs LLP

Naar: Unilever Nederland Services
BV

mw. K. Jarbandhan MSc

Van: Ruitenburg accountants &
adviseurs

Naar: RamdasMaikoe en Partners

L.B. de Jong LLM
Van: Maes B.V.
Naar: Crowe Horwath

mw. mr. S. van den Kerkhof
Van: Accon AVM Adviseurs &
Accountants

Naar: BDO Belastingadviseurs

drs. A.G.W. Koenders
Van: Mazars
Naar: Koenders Advies

mr. E.J. Kooman
Van: Mazars
Naar: Tax Globalizers B.V.

drs. T.F.W. Kramer
Van: Deloitte Belastingadviseurs BY
Naar: CROP Belastingadviseurs

mw. mr. S.M. Lieuw Kie Song
Van: BDO Belastingadviseurs
Naar: Deloitte Belastingadviseurs BV

C.M. Lont MSc

Van: KPMG Meijburg & Co Belasting-
adviseurs

Naar: Liberty Global B.V.

drs. M.H.G. van Loon
Van: Mazars
Naar: Deloitte Belastingadviseurs BY

mr. A. van der Made
Van: PwC
Naar: Amlin Corporate Insurance NV

drs. R.C. Manuel
Van: Siemens International Holding
Naar: Noble Corporation

paT

mr. 0.A. Mooij

Van: Bausch & Lomb BV

Naar: FrieslandCampina Nederland
Bv

mr. M. Ouwehand
Van: Greenberg Traurig
Naar: Mazars
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mr. S.R. Pancham

Van: PwC

Naar: Accan AYM Adviseurs &
Accountants

mr. U.L. Pop

Van: AsjesBisseling Belasting-
adviseurs B.V.

Naar: Vink & Partners

mw. mr. C.M.F. van Riet-van
Egmond

Van: vanderMeulenvanRiet
Belastingadviseurs

Naar: de Belastingpraktijk

mw. mr. M.J. Rops-Bakkers
Van; Mazars
Naar: Koenders Advies

mr. H.R. Schaap

Van: Strik Advocaten en Belasting-
adviseurs

Naar: Atrium European Management
N.V.

drs. N.J.E. Schilder
Van: Greenberg Traurig
Naar: IBM Nederland BY

mr. P. Schoorel
Van: Loyens & Loeff NV
Naar: Shell International BY

mw. mr. C.L. Teeuwisse-Roohé
Van: Deloitte Belastingadviseurs BV
Naar: Delta NV
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mr. J. Vennix
Van: BDO Belastingadviseurs
Naar: Baker Tilly Berk

mw. R.A.M. Vervuurt LLM

Van: Grant Thornton Accountants en
Adviseurs B.V.

Naar: PwC

mr. W.G.F. Wijnen
Van: PwC
Naar: BDO Belastingadviseurs

mr. M.H. Wisznievski
Van: Ernst & Young LLP
Naar: Vistaprint S.a.r.1.

mr. M. Zijlstra
Van: Deloitte Belastingadviseurs BV
Naar: Crowe Horwath

Beéindiging lidmaatschap

mw. mr. H. Brand (A)

mr. drs. M.G.L Ceelen

mw. mr. R.M. Enthoven (A)

mw. mr. E.D. Ernst-Post

mw. mr. A.D.A. Fijneman-van den
Akker

M.H.J. Geurds MSc

mr. L.J. de Heer (A)

drs. L. Hokke (A)

mr. C.M. Hommersom

mw. mr. C.H.M. Jepson-Bakker
mr. J.H. Karel

mr. J. van de Kerkhof

mw. mr. K. Kievit

mr. B.P. Kirchev

mw. mr. M. Kuijt

mw. mr. S.F. Mamman (A)

mr. L.J.T.M. Nacken

mw. mr. C.C. van Noordenne
mw. mr. F.N.S.N. Passenier-Smelt
mr. D.A.W. Reuser (A)

mr. drs. R.W. Tieskens

mw. mr. C.C. Uden (A)

D.C. Verzijl LLM (A)

L. Vogelsangs LLM

mr. R.E. de Vries (A)

mw. mr. M. Wierink

mw. mr. N.C. Witte

mw. mr. V.M. Woerdeman-Tervooren
mw. A.E.K. Zwartscholten MSc

(A) = Aspirant-lid
In memoriam

mw. drs. N. Langenberg

Kantorennieuws

Accon AVM Adviseurs & Accoun-
tants te Waalwijk is verhuisd. Het
nieuwe bezoekadres is:
Biesbosweg 16

5145 PZ Waalwijk

De overige gegevens blijven onge-
wijzigd.

Blue Clue B.V. te Schiphol is
verhuisd. Het nieuwe bezoekadres
is:

Schiphol Boulevard 185, C3
1118 BG Schiphoi

De overige gegevens blijven onge-
wijzigd.

Deloitte Belastingadviseurs BV te
Utrecht is verhuisd. Het nieuwe
bezoekadres is:

Orteliusiaan 982

3528 BD Utrecht

Het nieuwe postadres is:
Postbus 3180

3502 GD Utrecht

Tel: 088-2882888

Fax: 088-2889980

Naamswijziging

Baat Accountants & Fiscalisten is
van naam gewijzigd. De nieuwe
naam is:

Baat accountants & adviseurs.
Buiten de naamswijziging blijven
alle gegevens ongewijzigd.

Nieuwe kantoren

De volgende kantoren voldoen aan
de voorwaarden van de artikelen 11
en 12 van de NOB-statuten en zijn
door het bestuur erkend als NOB-
erkende belastingadviespraktijk.

Voor de goede orde: het lidmaat-
schap van de NOB is een indivi-
dueel lidmaatschap. Kantoren
kunnen geen NOB-lid zijn. Alle
rechten en plichten van het NOB-
lidmaatschap komen dus toe aan
natuurlijke personen.

ABS Consulting B.V.
Tommy Dorseykade 5
2324 LB Leiden

Tel: 071-5215452

E-mail: info@abconsult.nu

www.abconsult.nu
Lid: mw. mr. T.N. Dang

Bosma & Van Otterlo Administra-
ties B.V.

Leidse Rijn 3

3454 PZ De Meern

Tel: 0302883785

Fax: 030-2899788
www.bosmavanotterlo.biz

Lid: mr. A. Bijvoet

de Belastingpraktijk

Binnenhof 62/B

1412 LC Naarden

Tel: 035-3031400

E-mail: caroline.vanriet@debelas-
tingpraktijk.nl
www.debelastingpraktijk.nl

Lid: mw. mr. C.M.F. van Rietvan
Egmond

Just Tax

Papaverstraat 29

2153 BB Nieuw-Vennep
Tel: 06-51957584

E-mail: info@just-tax.nl
www.just-tax.nl

Lid: mw. mr. J.M. van Arkel

Koenders Advies
Frontstraat 2/C

5405 PB Uden

Postbus 236

5400 AE Uden

Tel: 0413-870087

E-mail: info@koendersadvies.nl
www.koendersadvies.nl
Leden:

drs. A.G.W. Koenders

mw. mr. M.J. Rops-Bakkers

Vidend

Joeswerd 105

9746 CR Groningen
Postbus 2169

9704 CD Groningen
Tel: 050-5210000
E-mail: info@vidend.ni
www.vidend.nl

Lid: mr. R.D. Albronda



