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28 oktober 2021, André Rietveld, DUO



Andre Rietveld
Architect ClO-office bij Dienst Uitvoering Onderwijs (DUQ)
Amsterdam, Moord-Helland, Mederland - Contactgegevens

andre.rietveld@duo.nl

Ervaring

Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO)
11 jaar 10 maanden

Architect ClO-office
jan. 2013 - heden - 8 jaar 10 maanden

Technisch architect
okt. 2012 - jan. 2013 - 4 maanden

DBA
jan. 2010 - okt. 2012 - 2 jaar 10 maanden

DBA
Centrale Financien Instellingen (CFl)
sep. 2002 - dec. 2009 - 7 jaar 4 maanden

Ordina Business Intelligence Solutions BV

5 jaar 9 maanden
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Particulier

Zakelijk  Onderwijsdata  Inburgeren &

DUO Particulier

Informatie voor studenten, terugbetalers en leraren

#9 Dienst Uitvoering Onderwijs

Ministerie van Onderwijs, Cultuuren
Wetenschap

Zoek op duo.nl

Vlotte Informatieproducten DUO
28 oktober 2021

Geld voor school en studie

Financiering van uw opleiding

ov

Uw studentenreisproduct

Inschrijven en betalen opleiding

Uw inschrijving en lesgeld voor mbo en vavo

Opleiding wijzigen

Klaar, gestopt of een andere opleiding gaan doen
Persoonlijke gegevens wijzigen
Verhuizing, rekeningnummer, relatie, betaalwijze

Studieschuld

Terugbetalen van uw studieschuld

Diploma's en bevoegdheden

Diplomadiensten en bevoegdheden van leraren

Staatsexamens

Nt2 en staatsexamens vmbo, havo, vwo en vso

Kinderopvang

Registers voor kinderopvang

Ouderverklaring voor nieuwe scholen

Een nieuwe school steunen

International visitor Sf=

Information in English
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Particulier  Zakelijk Onderwijsdata  Inburgeren &

A Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

DUO Zakelijk

Informatie voor onderwijsinstellingen, gemeenten en zakelijke ketenpartners

Zoek op DUO Zakelijk Q Zoek

Maatregelen coronavirus
Vanwege het coronavirus neemt DUO een aantal maatregelen. Lees meer

Kinderopvang Diploma's

Facet: digitaal toetsen

Primair onderwijs
Instellingsinformatiea

Voortgezet onderwijs Lerarenportfolio
Verzuim
Middelbaar beroepsonderwijs en vavo Viekion hetGisniie] Sasiihi

Hoger onderwijs

ledereen kan een school
starten

Inburgering: ketenpartners

Meer ruimte voor nisuwe scholen.
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Particulier  Zakelijk Onderwijsdata Inburgeren &

A Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Open onderwijsdata

DUO publiceert openbare cijfers over bekostigd onderwijs in Nederland en doet onderzoek naar thema's
en trends in het onderwijsveld.

Zoek op Open onderwijsdata

Databestanden

Publicaties

Informatie over bekostigd onderwijs in Nederland DUO doet onderzoek naar thema's en trends in het

onderwijsveld

Nieuws

» Financiéle gegevens jaarverslagen 2020 beschikbaar

> Nieuwe bestanden Leerling-leraar ratio’s
17 SEPTEMBER 2021

17 ME| 2021

> Nieuwe bestanden basisgegevens bekostigd onderwijs > Kwaliteitsafspraken mbo 2021



Voorzieningen
planning

Bepalen
Verantwoorden bekostigings-
status

Primair onderwijs
Voortgezet onderwijs
Middelbaar beroepsonderwijs

ATHERESIE Bekostigen

bezwaarfberoep 5 Hoger beroepsonderwijs

Wetenschappelijk onderwijs

Overig

Totaal

Vlotte Informatieproducten DUO
28 oktober 2021

10.976
B.528
4.232

3078
4.831

31.842

11.908
8.720
4.433
3.421
5.387

100

33.978



Informatieproducten

> Verrijken onderwijsgegevens
tot informatieproducten.

> Ondersteuning
beleidsontwikkeling en
beleidsevaluatie OCW,
onderwijsveld en
maatschappij.




Verantwoorden

Inwinnen Jaarverslagen,
accountantsverklaringen

Faciliteren Inspectie van het Onderwijs.

Verwerken beoordeling Inspectie van
het Onderwijs.

Informatieproducten financiéle
verantwoording aan OCW

Open data

Vlotte Informatieproducten DUO
28 oktober 2021
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Wetenschap

Jaarverslag
Onderwijs



Verantwoorden historie

Verzamelen jaarrekeningen voor
verantwoording aan OCW.

Voorheen op diskette en later e-mail




Jene Rekenkame:

romen in het hoger

Geldst
beroep

Beeld van

sonderwijs in 2010

drie hogescholen

7 7 VELDIAdEICESI1LLE VI 1L UE WILJAT WddlUp ZL1] L1011 VELALILWUULULCLL UVEL UVELLICdU.
‘ Als we meer inzicht willen hebben in de besteding van publieke gelden door
de hogescholen, is uniformering in de administratie en in de publieke

verantwoording daarover een randvoorwaarde. Dat is van belang voor de

FaRaaWall rl: Aﬂnvmnn hnl—nv I‘\r\nv nnﬂl-vnTnvnnAn fnnllr rrﬂn |1:ﬁrnnvnﬂ

'Met een eenduidige verslaglegging over de besteding van publieke middelen
door hogescholen wordt een betekenisvolle stap gezet in de discussie over

de daadwerkelijke besteding van publiek geld. Hier past de kanttekening

Vlotte Informatieproducten DUO
28 oktober 2021
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Overgang XBRL 2013-2015

> Naar toepassing van robuuste > Snellere beschikbaarheid van
en open standaarden informatie
> Verhoging kwaliteit van data > Mogelijkheid voor

sectorspecifieke rapportages

> Administratieve
lastenverlichting

> Verbetering bedrijfsprocessen
bij DUO en afnemers

> Gebruik financiéle standaarden
> Uitwisseling van best practices

> Streven naar machine-to-
machine uitwisseling

> Betere (beleids)informatie




Oracle XBRL Extension s 1 =

Taxonomy XBRL Oracle Business

Design Application Intelligence Suite
Tools | Enterprise Edition
XBRL
Pracassing
Engine

¥

Uitdaging / \
XEBRL Reposito
Beschikbaarheid XBRL instanties \ poston /

voor analytics

Weergave in tabelformaat fﬁﬂgfm /\/\. B_D]mﬂﬂ—g—ﬂ
Packages

XML XBRL Relational Derived Data
Representation Representation Representation Model




Oracle XBRL Extension

Voordelen

XBRL instanties en taxonomie in
tabelformaat

API's verwerking instanties en
taxonomie

XML Query op XBRL
Flexibiliteit in inrichting

= meerdere jaargangen in €én
repository

DUO expertise Oracle
Binnen ons huidige Oracle licentie

Nadelen

Tuples geven extra handwerk
Maximale karakterlengte 32.000

= oraxbrl_inst_itemv
= nl_types.xsd

Incidenteel incomplete
metadatering bij verwerken XBRL
instanties.

= PL/SQL Procedure deleteinstance
Relatieve verwijzing in taxonomie
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File Edit View Mavigate Run Team Tools Window Help

GoEd 90 @ O- & RepOS|t0ry Tabe”en

Connections [=] WelcomePage (2 OXEP | E ORASKBRLINSTANCE
R RS Columns | Data| Model | Constraints | Grants | Statistics | Triggers | Flashback | Dependencdies | Details | Partitions |Indexes |SQL

[ OCW_CONTACTDOCPRES_NT14 AREDXS B so. e

i oCcw_CONTACTDOCPRES_NT15 €} SYS_NC_ROWINFOS
-fEEH OCW_CONTACTDOCPRESENTATION 1658 (XMLIYPE)

o[58 OCW_POSTALADDRESSPRES_NT13 1659 (XMLTYEE)

-fEEH OCW_POSTALADDRESSPRES_INT 14
{5 OCW_POSTALADDRESSPRES_NT15
-5 OCW_STATUTORYADDRESSPRES_NT

1660 (XMLTYEE)
1661 (XMLTYEE)

{5 OCW_STATUTORYADDRESSPRES_NT 1662 (¥MLTYEE)
1663 (XMLTYPE)
B[] ORASXBRLDTS 1664 (XMLTYPE)
[}--- ORASYBRLOTSENTRY 1665 (MLTYEE)
g 1666 (XMLTYPE 5 Edi e
7] ORASYBRLINSTANCE { ) + Edit Value
W u 1667 (XMLTYEPE)
-5 ORASKBRLMWKCACHE 1668 (EMLIYPE) «<?xml version="1.0" encoding="UTF-8" standalone ="yes? >
e DRAKERLD'I'I-IEF‘. 1669 <xbrlizxbrl xmins:xbrli="http: {fwww.xbrl.org/2003finstance™ xmins:iso4217="http: /fwww.xbrl.orgf2003/is04217" xmins:link="http: /fwww.xbrl.org/2003linkbase™
[}"E § (XMLTYEE) <link:schemaRef wink:arcrole="http:/fwww.w3.0rg/1999 fuink properties linkbase™ xdink;href="http: ffwww.nltaxonomie.nl/nt11focw/20 170419 fentrypointsfocw
- ORASXBRLPATH 1670 (XMLTYPE) <xbrlizcontext id="D-2016">
[+--[] ORASXBRLSCHEMA 1671 (KMLTYEE) <xbrii:entity> i -
(- ORASYBRLSTARSCHEMA 1672 | (nTyEE] }:))gzrlll:ldenhﬁer scheme ="http: fjwww.duo.nl bevoegdgezagnummer™=40653 < /xbrlizidentifier =
jzentity >
(-] ORAXBRL_ARCTEMP _ P
[}---g ORAXERL_COMPANYCIK 1673 (XMLTYPE) el
— <xbrli:startDate »2016-01-01 < fxbrli:startDate =
-] ORAXBRL_INST_LKREFMAT 1674 (MMLTYPE) <xbrli:endDate >20 16-12-31< /xbrli:endDate >
=R ORAXBRL_INST_SCHREFMAT 1675 (¥MLTYEE) < fubrlizperiod >
[ ORAXBRL_LABELS < fubrlizcontext:>
T ORAXBRL L ABELS RESTEMP 1676 (MMLTYEE) <xbrii:context id="D-2015-12-312015-01-01_ActualsMember_SeparatsMember™>
d - - 1677 (EMLTYPE) <xbrli:entity >
G- ORAXBRL_LK_ARC 1678 (XMLTYPE) <xbrlizidentifier scheme="htip: {{www.duo.nl/bevoegdoezagnummer " >40653 < /xbrli:identifier =
[#-ff] ORAXBRL_LOCTEMP < fbrlizentity >
iG] ORAXBRL_PUBLOC_TEMP 1679 (XMLTYEE) <xbrlizperiod:>
(-] ORAXERL_REF_RESTEMP 1680 (XMLTYEE) <xbrl!:siartDahe>2015-01—01<!xbrll:513rtDate>
<xbrli:endDate »2015-12-31< fxbrli:endDate >
i#- ] ORAYBRL_REFERENCE 1681 (KMLTYPE) <xbrlzperiod >
=--EH ORAXBRL_SCHEMA_ELEMENTMAT <xbrlisscenario >
1682 (XMLTYEE) :
- ORAXBRL_TUPLE_TABLES 1683 <xbrldi:explidtMember dimension="ocw-dim:ActualsEstimatesAxis™ »ocw-dm: ActualsMember < fxbridi:explicdtMember >
-] ORAXBRL_XMLT_TEMP (EMLTYEE) <xbrldi:explidtMember dimension="venjtw2-dim:FinandalStatementsTypeAxis">venj-tw2-dm: SeparateMember < fubrldi:explidtMember =
B ORAYRRI XS | KRFFMAT 1684 (XMLTYPE) <fbrlizscenario >
1685 (XMLTYPE) < fxbrli:context=
T o— = o <xbrli:context id="1-2015-12-31_ActualsMember_BuildingsUsedInOperationsMember_SeparateMember ™=
3--EH WNT_PERSCOMPLETINGFORM_NT11 1686 (XMLIYEE) <xbrlizentity =
i+ fEH WNT_PERSCOMPLETINGFORM_NT12 1687 (XMLTYEE) <xbrli:identifier scheme ="http: ffwww.duo.nl/bevoegdgezagnummer”>40653< fxbrli:identifier =
- WNT_PERSCOMPLETINGFORM_NT13 <fbriizentity >
- WINT_PERSCOMPLETINGFORM_NT14 160 | (XMLTYEE) e
= - 1689 (EMLTYPE) <xbrlizinstant:>2015-12-31< fxbrliinstant>
o WINT_PERSCOMPLETINGFORM_NT15 < xbrlizperiod =
e[ WNT_REMFORMERTOPEXEC 1680 (XMLTYPE) <xbrli:scenario >
-5 WNT_REMMANAGINGTOPEXEC 1691 (XMLTYFE) <xbrldi:explicitMember dimension="ocw-dim: ActualsEstimatesAxis™ >ocw-dm: ActualsMember < /xbridi:explicitMember >
.- WNT_REMNONTOPEXECEXCEEDNOR 1692 (XMLTYPE) <xbridi:explicitMember dimension="venj-bw2-dim:Finandal5tatementsTypeAxis"=venj-bw2-dm:SeparateMember < fxbrldi:explictMember =
1693 (XMLTYPE) Load Download SetMULL Editor




Connections

+-avdE

28] MPI_WNT_REMSUPERVISOR_VW
2] MPI_XBRL_UPLOADDATUM
RS N s n m——

m@ ORAXYBRL_DEFINITION_LINKBASE

-2 MPI_WNT_REMMANAGNGTOREXC_VW
[#-#9] MPI_WNT_REMNTOPEXECEXCDNCRM_VW

] INSTANCE_OID

=+ $2] ORAXBRL_INST_ITEMV

m@ ORAXBRL_INST_ARCROLEREFV

[#-{#%] ORAXBRL_INST_SCHEMAREFV
- {22] ORAXBRL_INST_UNITV

%] ORAXBRL_LABEL_LINKBASE
-] ORAXBRL_PRES_LINKBASE
%) ORAXBRL_REFERENCE_LINKBASE
2] ORAXBRL_SCE_TYPED

2] ORAXBRL_SCENARIO_EXPLICITV
-] ORAXBRL_SCENARIO_TYPEDY
2] ORAXBRL_SEG_TYPED

- %) ORAXBRL_SEGMENT_EXPLICITV
[ %] ORAXBRL_SEGMENT_TYPEDV

- %) ORAXBRL_XS_ARCROLETYPEY
{#2] ORAXBRL_XS_COMPLEXTYPESC

- %) ORAXBRL_XS_ELEMENT
%] ORAXBRL_X5_GROUPYV

- 22| ORAXBRL XS_IMPORTNSY
%) ORAXBRL_XS_LINKBASEREFY
{2%] ORAXBRL_XS_NSV

2] ORAXBRL_XS_ROLETYPEV

£ e e e

Reports
All Reparts

E}ﬁ Analytic View Reports
E}ﬁ Data Dictionary Reports
[ [E Data Modeler Reports

-2 OLAP Reports

|2 TimesTen Reports
[E> User Defined Reports

4
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|{} TTEM_NAMESPACE_URT

[\7 |4 TTEM_vALUE

|{} TEM_VALUE_NUMERATOR |f} ITEM_VALUE_DENOMINATOR |} CONTEXTREF

S51E6TD10294DFB40E0S31CFEIEACSERD
S1E&T7D10294DFB40E0S531CFE1IERCSERD
S51E€T7D10294DFB40E0S531CFEIEACSERD
S51E6TD10294DFB40E0S31CFEIEACSERD
S1EETD10294DFB40EQ0S31CFELERCIERD
S1E&T7D10294DFB40E0S531CFE1IERCSERD
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COntext
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CONLEXt

COntext
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unit
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LegalForm
ChamberlfCommerceRegistrationtlu. ..
IncludedInFinancialReportingloc. ..
OperatingResultCashFlow
AdjustmentsDepreciationhAndimort. ..
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PropertyPlantEquipmentCostPrice
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PropertyPlantEquipment
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PropertyPlantEquipment
PropertyPlantEquipment

Receivables
GrantimountReceivedAtYearStart
AccommodationCosts
CashhindCashEquiwvalents
GrantBalanceAtYear3tart
OperatingResult

OperatingExpenses
OperatingExpenseslther

Equity

Lssets

AzsetsCurrent

OperatingIncoms
OperatingIncomeOther
GrantBalancehAtYearStart
GrantimountReceivedThisYear
GrantimountReceivedThisYear
GrantCostsThisYear

AssetsCurrent
ProgressiveDecentralisationloca. ..

IncreaseDecreaseFrovisions
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Verantwoordingsrapportage en Informatieproducten

> Via Datamart IP
Jaarrekeningen
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> Dashboard
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https:/finformatieproducten.duc.rijkscloud.nl/public/jaarrekeninggegevens/

Bacay Algemene informatie Jaarrekening Financiéle kengetallen Continuiteitsparagraaf

Wo -

Informatie Balans Baten en lasten Accountaniskosten Kasstroomoverzicht

Groepering

Allz -

Op deze pagina worden de activa en passiva onderverdeeld naar de verschillende categoriegn getoond.

B of 22 ing: banden

Alle - posten verplaatsen door te klikken en te slepen met uw muis

] x
e s
-

Het geld stroomt als het ware van links naar rechts, de breedte van de stroom tussen de categorieén geeft visueel de onderlinge verhouding van de geldstromen weer. Wanneer u met uw muis over de stromen gaat, wordt het bijpehorende bedrag weergegeven. U kunt de

Filter op rijksbijdragen of totaal baten

Rijkshijdragen O Totasl baten

Filter op rijksbijdragen {in eurgs)
= |mmatericle vaste activa

[543.783]
Naam bestuur
Rijksuniversiteit Groningen
Bestuursnummer
0ooos
Totazl van vaste activa Materiéle vaste activa
Jaartal
2020
TOON SELECTIE
Totaal van activa Totaal van activa inclusief verr ingen
Terug naar de website van Onderwijs in Cijfers
Vorderingen
— Voorraden
Totaal van vliettende activa
Liguide middelen

. Financigle vaste activa

— Voorziening wegens cninbaarheid vorderingen

Vlotte Informatieproducten DUO
28 oktober 2021

= (yerige immateriéle vaste activa

Gebouwen

= Terreinen

I Inventaris en apparatuur

Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitveering en vooruitbetalingen op mva

Il Effzcten (Fin. va)

= Overige vorderingen {Fin. va}
== Overlopende activa = \ooruithetaalde kosten
mm Dehiteuren — Overige overlopende activa

mm Andere deelnemingen
—— Duders, studenten, deelnemers en cursisten

Owerige vorderingen (Vlott. act)

— Eebmjgégraederen
— Rasmiddelen
mm Tegoeden op bankrekeningen

Schatkistbankieren

passiva
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3 httpsi//duo.nl/open_onderwijsdata/databestanden/onderwijs-algemeen/financiele-cijfers/verantwoording-xbrl jsp 6 7=

#A Open onderwijsdata

Financiéle verantwoording - XBRL

Databestanden
Hier staan:

Primair onderwijs

« Cijfers van de schoolbesturen afkomstig uit de jaarrekenings
Aangevuld met de jaarrekeningen van 2016 tot 2019 2eVe ¢ps oo

Imvoegen Formules

Pagina-indeling
perspectief. De cijfers zijn niet gecontroleerd door een acc: , = 3

A B G o] = F G H | Jd 3 L
Algamang

Gogewens  Conbraleren  Basld  Halp

Voortgezet onderwijs

Middelbaar beroepsonderwijs « Een toelichting en de definities van de kengetallen.

Algemene  Agemons  Algemenn  Algemeen  Algemans

reserve - EV  reserve - TESefne - Algeriens
. in H-12:41. Resultaal far Ovmut. ot
Hoger onderwijs » Een overzicht van de samenstelling van de groeperingen, 7 1 f# B scollcopemBunlls Bon  Hy o H
2 Rilksunrersnet Groningen L UnY _ 431.953.100 17.283.400  102.555.000
Caribisch Nederland sectoren ln de databeSta nden z lJn lngedeeld' 3 'ilf.'u-'.‘u Rijksunnersint Gronmgsn wo Lmi 2017 570455000 15513300 20581000
4 00008 Rijksuniversiel Groningen WO UMY 2018 STAJMT.H00 383000 -19.085300
5_:00:]05 Rilksunmecs et Graningsn WO uN 2019 S62208.900  -3TIES00  7.082.500
i 01. Balans 2016-2020 (xlsx 984kb & o008 Rijkzurers et Gromingan wo R 2020/ 55327000 -3892200  70BOS00  SEESP4300 7305000 9307 BO0 552741500
Ond ernvi J 54d | gem een [: ) T 'ur.ncla Unneersitait Utracht Wi Lrm 206 220 152000 A5R1.000 34040000 315773000
02. Staat van baten en lasten 2076- 202 8 00003 Lniersiet Ulrech WO umw 2017 METFACO0 2805000 4067000 12000
H 1 00"0! Unmerseit Utrecht wo UNIY zZ0ms 313.612.000 ~4125.000 12184 000 ET1.000
Basmgegevens bEKOStIgd 03. Kasstroomoverzicht 2016-2020 {)(|5 10 nr-non Unmersiai Utrackt wo UMY 2010 IPTATLO00  BAR1000 1185000 323867 000
onderwiis (bbo-rom Unerei Urech WO N 2020| A A71000  BI01000 1195000 328957000 1200000 288,523 000
) { ) 04. Immateriéle vaste activa 2016-20 2( 12 00010 Erasmue Universiteit Rotierdam Wi Uy 2016 7.300.000 112,300,000
A . . 13 oonw Erasmus Universitsit Rioierdam WO LN 2017 MZ300.000  -2500.000 100000, 109.700.000
Basisgegevens instellingen 05. Materiéle vaste activa 2016-2020 (% Dot Erssmus Unsrsiet Rotirdam wa o 2018 08700000 5200000 610000 110600000
15 OOEII. Erasmos Universiteit R darm wo Urn 2013 MO.500.000  -26 900.000 B8.500 00G 82.200 000
. I ‘d . 06' Fl nanc le |e VaSte aCtlva 20 ] 6 2020 (" 16 OD"I" E::’V‘:E U:I.‘E:It:l Ram!"::car:' '\':D UNIY 2020 10600.000 -26.900.000 B.500.000 SZ.200.000  -16.400.000 2.500.000 78.300.000
Basmgegevens opleidingen 7 cm:m Technizchs Lnivarsitsit Daim wo TEGH 2016 MHETIOEE 18141000 0 3ERE410E
[
07 VlOttende aCtlva 20] 6 2020 l:)(|S)( -l ‘Iﬂ GDJH Tachnischa Unvarsitail Dalft wo TECH 7 E0841000 -4 440,000 0 355401 000
. . _ 10 0011 Technische Uriversiteil Deit wo  TECH 2018 65129000 12285000 0 344084000
Relaties tussen VEStIglﬂgEI’I 08. Eigen Vermogen 2016-2020 l:)(|S)( 4 20 ooan Technizche Universisit Delt WO TECH k] 794000 35264000 14000, 383206000
09. Voorzieningen 2016-2020 (xlsx 598 2 nnnn Trstmisthe Urnverstil Dol WO TECH 020 34741000 35264000 1000 383206000 65103000 435308000
. - . OU' 12 Techn. Unnersdeit Eindhoven wo TECH 2016 112.900.000 1.000.000 116.200.000
Financiele cufers 10. Lanelopende schulden 2016-2020 ( 217 {001z Techn UahersieitEindhoven wo o TESH 2017 127,800,000 o 500000, 126.800 000
onur Techn. Unnersieit EIndnoven WO TECH 2018 126900000 500000 -200.000
. . Kortlopende schulden 3 25 au.m Techn Universitait Eindhoven wo o TECH anm 120200000 500000
Betali ngen P 0 M2 Techn Unbeisiteil Eindhoen wo  TEcH 3090 126200000 S00.000 125700000 -6.300.000 113,490,000
12. Overheidsbij IJ d I'aGen 2016-2020 (){| 5 2? 00:111 Universert Twertz wo TECH 2015 WMEI00.000  6700.000 200.000) 153.800.000
H H 00111 Unreersnant Twants W TEGH 2017 153 800.000 [§] [
Beslissingen 13. Overige baten 2016-2020 (xlsx 112I29 To013 unersia Tworts wo  TECH 21k 300000 TIOH0D 1600000
3|] JOEII" Universieil Twenle wo TECH 2019 152 900.000 5100.000 -1:200.006
Publicati 14, Lasten 2016-2020 (x lsx 2426k b) 300013 UnnerstertTwente WO TECH 2020) 152900000 9100000 1200000 60800000 2300000 -200.000
ublicaties 3200014 WU wo TECH 2016 WASIE000 -2 405.000 83000
Rapporten 15. Financieel en overig 2016-2020 (XIS %o wu wo  men v Wa0ss000 12480000
34 00014 wu wo TECH 2018 155 549.000 26613.000
16. Financiéle kengetallen per bestuur 2.~ ; _ - -
= 35 00014 wu wo TECH o 1B2.161.000 13.918.000
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B o 2 3600014 Wi wo TECH 2020 22161000  13918.000 10E079.000 17 FAG000 2806 000
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— 35 :unn's; unnerfatt Leiden wo o UMY 2018 08400000 -300.000 108.100.001
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N - 41 'oonag Unkersieit Leiden wo g 2020) 19@.100.000 -1700.000 184. 200,000 2100.000 -500 000 196.000.000
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